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SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO E AVALIACAO
DO DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
(SIADAP)



INTRODUCAO

O Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao de Desempenho na Administra-
¢ao Publica, mais do que uma ferramenta de avaliacao do desempenho dos
trabalhadores, é uma das mais importantes ferramentas de gestao de recursos
humanos concebida com o objetivo de desenvolver as competéncias e valorizar
as capacidades dos trabalhadores, desenvolver um perfil de formacao adequa-
do a cada trabalhador, perceber se existe necessidade de introduzir alteracoes
ao posto de trabalho ou até mesmo se se justifica colocar o trabalhador para
outro posto de trabalho e fazer com que a sua carreira progrida em funcao do
seu desempenho, procurando com isto, construir uma Administracao Publica
mais qualificada e prestar melhores servicos aos cidadaos.

Inserido e complementado por um conjunto de diplomas que procuraram
introduzir varias mudancas na Administracao publica, a verdade é que o
SIADAP, ao contrario dos outros diplomas que, desde 2007 até a data foram
sofrendo varias alteracoes, sofreu desde a data da sua publicacdo pequenas
alteracdes, sobretudo fruto das Leis do Orcamento de Estado, e so apenas
agora em 2024, mais concretamente com o Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10
de janeiro, sofre, mais do que uma alteracao, aquilo que podemos designar
como uma verdadeira reforma, considerando o numero de artigos alterados,
revogados e aditados.

O SIADAP 1, 2, 3, foi concebido numa logica de objetivos em cascata por
forma a que os objetivos e estratégia do drgao ou servico se desdobrassem nos
objetivos dos dirigentes e estes, por seu turno, se desdobrassem nos objetivos
dos trabalhadores.

Com o presente Manual pretende-se fazer uma analise profunda, mas
descomplicada, do novo regime do SIADAP que entrara plenamente em vigor
a 1 de janeiro de 2025.

Em complemento e como auxiliar a leitura e compreensao das alteracoes
introduzidas, este1 Manual inclui uma tabela de comparacao entre o anterior
e o atual regime.

1. OBJETO E AMBITO DE APLICAGCAO

Objetivo do Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na
Administracao Publica (doravante SIADAP) - contribuir para a melhoria do de-
sempenho e qualidade de servico da Administracao Publica, para a coeréncia
e harmonia da acao dos servicos, dirigentes e demais trabalhadores e para a
promocao da sua motivacao profissional e desenvolvimento de competéncias.

1- Pdg. 59
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AVALIACAO DO DESEMPENHO INTEGRADA - Servicos/dirigentes/trabalhadores

SIADAP 1 SIADAP 2 SIADAP 3

Ambito de aplicagio

¢ Servigos da administragdo direta e indireta do Estado

Aplica-se também, com as necessarias adaptagdes, designadamente no que respeita as
competéncias dos correspondentes 6rgados, aos servigos da Administragdo regional autébnoma
(Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto e Decreto Legislativo Regional
n.2 41/2008/A, de 27 de agosto) e a Administragdo autarquica

(Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro), e ainda, com as adaptagdes impostas
pela observancia das correspondentes competéncias, aos 6rgaos e servigos de apoio do
Presidente da Republica, da Assembleia da Reptiblica, dos tribunais e do Ministério Publico e
respectivos orgdos de gestdo e de outros 6rgaos independentes. O SIADAP aplica-se também
as estrututras de missdo, uma vez que estas integram a administracdo direta do Estado.

Entidades que nao integram o ambito de aplicacdo do SIADAP (1 e 2):
- entidades pUblicas empresariais;

- gabinetes de apoio e os titulares dos orgaos e servicos de apoio do Pre-
sidente da Republica, da Assembleia da Republica, dos tribunais e do
Ministério Publico e respetivos drgaos de gestdao e de outros 6rgaos
independentes.

NOTA: ndo obstante a ndo aplicacéo do SIADAP 1 e 2 a estes drgdos, aplica-se o
SIADAP 3 aos respetivos trabalhadores com vinculo de emprego publico, excepto
se a lei ou regulamento de adaptacédo dispuserem de forma contrdria, excluindo
expressamente essa aplicacdo.

SISTEMAS DE AVALIACAO ESPECIFICOS:

Por portaria dos membros do Governo da tutela e responsaveis pelas areas
da Administracdo Plblica e das financas, ou por instrumento de regulamen-
tacao coletiva de trabalho, podem ser realizadas adaptacoes ao regime do
SIADAP em funcao das diferentes atribuicées e organizacao dos servicos, das
carreiras do seu pessoal ou das necessidades da sua gestao.

- Nos institutos publicos, esta adaptacao € aprovada em regulamento in-
terno homologado pelos membros do Governo da tutela e responsaveis
pelas areas da Administracao PUblica e das financas.
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Principios, objetivos e subsistemas do SIADAP

Avaliacao do desempenho baseada na confrontacao
O que deve ser  ontre gbjetivos fixados e resultados obtidos e, no caso
respeitado nas e dirigentes e trabalhadores, também as competéncias
adaptagdes a0 jemonstradas e a desenvolver

SIADAP . = : g
Diferenciacao de desempenhos, respeitando o numero
minimo de mencdes de avaliacao e o valor das percen-
tagens maximas previstos na presente lei

([ o °®

(] ‘ . Em fungdo da especificidade
’ ’ das fungdes das carreiras, pode,
excecionalmente, o instrumento
Novidade ’ que procede a esta adaptagdo da

f ° o avaliagdo do desempenho de

(C r.art. 3-'/ n.= 6) acordo com os resultados e

@ Introduzida pelo DL n.2 12/2024 competéncias, optar pela

avaliagdo do desempenho baseada

‘ ‘ nas competéncias demonstradas
‘ ‘ e a desenvolver

2. DEFINICOES, PRINCIPIOS E OBJETIVOS

2.1. Definicoes

v Competéncias - parametro de avaliagcao que traduz o conjunto de co-
nhecimentos, capacidades de acao e comportamentos necessarios para
o desempenho eficiente e eficaz, adequado ao exercicio de funcoes por

dirigente ou trabalhador;

v Dirigentes maximos do servico - titulares de cargos de direcao superior
do 1.° grau ou legalmente equiparado, outros dirigentes responsaveis
pelo servico dependente de membro do Governo ou os presidentes de

6rgao de direcao colegial sob sua tutela ou superintendéncia;

v Dirigentes superiores - dirigentes maximos dos servicos, titulares de
cargo de direcao superior do 2.° grau ou legalmente equiparados e os

vice-presidentes ou vogais de 6rgao de direcao colegial;

v Dirigentes intermédios - titulares de cargos de direcao intermédia ou

legalmente equiparados; *

v/ Objetivos - parametro de avaliacdo que traduz a previsao dos resultados

que se pretendem alcancar no tempo, em regra quantificaveis;

v Servico efetivo - trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos

servicos;
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v Servicos - servicos da administracao direta e indireta do Estado, da admi-
nistracao regional autonoma e da administracao autarquica, incluindo
os respectivos servicos desconcentrados ou periféricos e estabeleci-
mentos publicos, com excepcao das entidades publicas empresariais;

v Trabalhadores - trabalhadores da Administracdo PUblica que nédo exer-
cam cargos dirigentes ou equiparados, independentemente do titulo
juridico da relacao de trabalho, desde que a respectiva vinculacao seja
por prazo igual ou superior a seis meses, incluindo pessoal integrado
em carreira que nao se encontre em servico de funcoes de direcao ou
equiparadas inerentes ao conteldo funcional dessa carreira;

v Unidades homogéneas - servicos desconcentrados ou periféricos da
administracao direta e indireta do Estado que desenvolvem o mesmo
tipo de atividades ou fornecem o mesmo tipo de bens e ou prestam o
mesmo tipo de servicos;

v Unidades orgénicas - elementos estruturais da organizacao interna
de um servico quer obedecam ao modelo de estrutura hierarquizada,
matricial ou mista;

v Utilizadores externos - cidadaos, as empresas e a sociedade civil;

v Utilizadores internos - 6rgaos e servicos da administracdo direta e
indireta do Estado e das administracoes regional e autarquica, com
excepcao das entidades pUblicas empresariais.

*NOTA: A Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro (que aprova O Estatuto do Pessoal Di-
rigente dos Servicos e Organismos da Administracdo Central, Regional e Local do
Estado), foi também alterada pelo DL n.° 12/2024, de 10 de janeiro.

Cargos dirigentes

Cargos de Cargos de diregdo
diregdo superior intermédia

De 1.2 grau De 2.2 grau De 1.2 grau De 2.2 grau
Secretario-geral adjunto do

Secretario-geral

Inspector-geral Subinspector-geral Diretor Chefe de divisdo
Presidente de servigos

Director-geral Subdirector-geral L

Vice-presidente

Vogal de direcgdo
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CARGOS DIRIGENTES NA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES -
Decreto Legislativo Regional n° 2/2005/A, de 09 de maio

Diretor regional

Secretario-Geral
Cargos de diregao
superior de 1.2
grau
Inspetor regional

Presidente

Subdiretor
regional

Cargos dirigentes

na R.A.Acores Cargos de diregao

superior de 2.2 Vice-presidente
grau

Vogal de direcgao

Cargos de diregao
intermédia de 1.2
grau

Diretor de
servicos

Cargos de diregao
intermédia de 2. mmmy Chefe de divisdo
grau

CARGOS DIRIGENTES NA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA - Decreto
Legislativo Regional n.° 5/2004/M, de 22 de abril

- Cargos de diretor regional e de secretario-geral da Presidéncia do Go-
verno Regional;

- Cargo de subdiretor regional;
- Secretario-geral da Assembleia Legislativa Regional.
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12. Quadro Comparativo entre as duas versées do SIADAP

Versao anterior ao Decreto-Lei
n.° 12/2024, de 10 de janeiro

Versao em vigor a partir
de 1 de janeiro de 2025

Comparacao com o
diploma anterior

Titulo |
Disposi¢des gerais e comuns

Capitulo |
Objecto e ambito

Artigo 1.°
Objecto

1 - A presente lei estabelece o
sistema integrado de gestao e
avaliacdo do desempenho na
Administracao Publica, adiante
designado por SIADAP.

2 - O SIADAP visa contribuir para
a melhoria do desempenho e
qualidade de servico da Adminis-
tracao Publica, para a coeréncia
e harmonia da acédo dos servicos,
dirigentes e demais trabalhado-
res e para a promocao da sua
motivacao profissional e desen-
volvimento de competéncias.

Titulo |
Disposicdes gerais e comuns

Capitulo |
Objecto e ambito

Artigo 1.°
Objecto

1 - Apresente lei estabelece o siste-
ma integrado de gestao e avaliacao
do desempenho na Administracao
Publica, adiante designado por
SIADAP.

2 - O SIADAP visa contribuir para
a melhoria do desempenho e
qualidade de servico da Adminis-
tracao Pulblica, para a coeréncia
e harmonia da acdo dos servicos,
dirigentes e demais trabalhadores e
para a promogao da sua motivacao
profissional e desenvolvimento de
competéncias.

SEM ALTERAGCAO

Artigo 2.°
Ambito de aplicacéo

1 - A presente lei aplica-se aos
servicos da administracao direta
e indireta do Estado, bem como,
com as necessarias adaptacoes,
designadamente no que respeita
as competéncias dos correspon-
dentes 6rgaos, aos servicos da
administracao regional autonoma
e a administracao autarquica.

2 - A presente lei é também
aplicavel, com as adaptacoes
impostas pela observancia das
correspondentes competéncias,
aos 6rgaos e servicos de apoio
do Presidente da Republica, da
Assembleia da RepuUblica, dos
tribunais e do Ministério Publico
e respectivos 6rgaos de gestao e
de outros o6rgaos independentes.
3 - Sem prejuizo do disposto no
artigo 83.°, a presente lei ndo se
aplica as entidades pUblicas em-
presariais nem aos gabinetes de
apoio quer dos titulares dos 6rgaos
referidos nos nimeros anteriores
quer dos membros do Governo.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacdo

1 - A presente lei aplica-se aos
servicos da administracao direta
e indireta do Estado, bem como,
com as necessarias adaptacoes,
designadamente no que respeita as
competéncias dos correspondentes
o6rgaos, aos servicos da administra-
cao regional auténoma e a adminis-
tracao autarquica.

2 - Apresente lei é também aplicavel,
com as adaptacdes impostas pela
observancia das correspondentes
competéncias, aos 0rgaos e servicos
de apoio do Presidente da Republica,
da Assembleia da Republica, dos
tribunais e do Ministério Publico e
respectivos 6rgaos de gestao e de
outros 6rgaos independentes.

3 - Sem prejuizo do disposto no
n.° 5, a presente lei nao se aplica
as entidades pUblicas empresariais,
nem aos gabinetes de apoio quer
dos titulares dos orgaos referidos
nos numeros anteriores quer dos
membros do Governo.

ALTERADO
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Versao anterior ao Decreto-Lei
n.° 12/2024, de 10 de janeiro

Versdo em vigor a partir
de 1 de janeiro de 2025

Comparagao com o
diploma anterior

4 - A presente lei aplica-se ao

desempenho:

a) Dos servicos;

b) Dos dirigentes;

c) Dos trabalhadores da Admi-
nistracao Publica, indepen-
dentemente da modalidade
de constituicdo da relacao
juridica de emprego publico.

4 - A presente lei aplica-se ao de-

sempenho:

a) Dos servicos;

b) Dos dirigentes;

c) Dos trabalhadores da Adminis-
tracdo Publica com vinculo de
emprego publico.

5 - O disposto na presente lei em
matéria de SIADAP 3, salvo se a lei
ou regulamento de adaptacéo pre-
visto no artigo seguinte dispuser
em contrario, é também aplicavel,
com as necessarias adaptagées,
aos trabalhadores com vinculo de
emprego publico de pessoas cole-
tivas que se encontrem excluidas
do seu dmbito de aplicagao.

ALTERADO

Artigo 3.°
Adaptacdes

1 - O SIADAP concretiza-se nos
principios, objetivos e regras
definidos na presente lei.

2 - Podem ser aprovados sistemas
alternativos ao SIADAP adaptados
as especificidades das adminis-
tracoes regional e autarquica,
através de decreto legislativo
regional e decreto regulamentar,
respectivamente.

3 - Por portaria conjunta dos
membros do Governo da tutela
e responsaveis pelas areas das
financas e da Administracao
Publica, podem ser realizadas
adaptacdes ao regime previsto na
presente lei em razdo das atribui-
¢oes e organizacao dos servicos,
das carreiras do seu pessoal ou
das necessidades da sua gestao.
4 - No caso dos institutos pu-
blicos, a adaptacao referida no
nimero anterior é aprovada em
regulamento interno homologa-
do pelos membros do Governo
referidos no niumero anterior.

5 - Em caso de relacdes juridicas de
emprego publico constituidas por

contrato, a adaptacao ao regime
previsto na presente lei pode
constar de instrumento de regu-

lamentacéo colectiva de trabalho.

Artigo 3.°
Adaptacdes

1 - O SIADAP concretiza-se nos prin-
cipios, objetivos e regras definidos
na presente lei.

2 - Podem ser aprovados sistemas
alternativos ao SIADAP adaptados as
especificidades das administracoes
regional e autarquica, através de
decreto legislativo regional e decre-
to regulamentar, respectivamente.
3 - Por portaria dos membros do Go-
verno da tutela e responsaveis pelas
areas da Administracdo Publica e
das finangas, ou por instrumento
de regulamentacdo coletiva de
trabalho, podem ser realizadas
adaptacdes ao regime previsto na
presente lei em razao das atribui-
¢oes e organizacao dos servicos,
das carreiras do seu pessoal ou das
necessidades da sua gestao.

4 - No caso dos institutos publicos,
a adaptacao referida no niumero an-
terior é aprovada em regulamento
interno homologado pelos membros
do Governo referidos no nimero
anterior.

5 - (Revogado.)

ALTERADO
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Versao anterior ao Decreto-Lei
n.° 12/2024, de 10 de janeiro

Versdo em vigor a partir
de 1 de janeiro de 2025

Comparagao com o
diploma anterior

6 - As adaptacoes ao SIADAP

previstas nos nimeros anteriores

sdo feitas respeitando o disposto
na presente lei em matéria de:

a) Principios, objetivos e subsis-
temas do SIADAP;

b) Avaliacdo do desempenho ba-
seada na confrontacao entre
objetivos fixados e resultados
obtidos e, no caso de dirigen-
tes e trabalhadores, também
as competéncias demonstra-
das e a desenvolver;

c) Diferenciacao de desempe-

6 - As adaptacdes ao SIADAP pre-

vistas nos numeros anteriores sao

feitas respeitando o disposto na
presente lei em matéria de:

a) Principios, objetivos e subsiste-
mas do SIADAP;

b) Avaliacdo do desempenho ba-
seada na confrontacao entre
objetivos fixados e resultados
obtidos e, no caso de dirigentes
e trabalhadores, também as
competéncias demonstradas e a
desenvolver;

c) Diferenciacao de desempenhos,

eficiente e eficaz, adequado ao
exercicio de funcoes por dirigen-
te ou trabalhador;

b) «Dirigentes maximos do servi-
co» os titulares de cargos de
direcao superior do 1.° grau ou
legalmente equiparado, outros
dirigentes responsaveis pelo
servico dependente de membro
do Governo ou os presidentes de
orgao de direcao colegial sob
sua tutela ou superintendéncia;

exercicio de funcdes por dirigen-
te ou trabalhador;

b) «Dirigentes maximos do servico»
os titulares de cargos de direcao
superior do 1.° grau ou legalmen-
te equiparado, outros dirigentes
responsaveis pelo servico depen-
dente de membro do Governo
ou os presidentes de orgao de
direcao colegial sob sua tutela ou
superintendéncia;

> ¥ - ) B ALTERADO
nhos, respeitando o numero respeitando o nUmero minimo de
minimo de mencoes de ava- mencoes de avaliacao e o valor
liacdo e o valor das percen- das percentagens maximas pre-
tagens maximas previstos na vistos na presente lei.
presente lei. 7 - Em funcdo da especificidade das
fungdes das carreiras, pode, exce-
cionalmente, a portaria ou o instru-
mento de regulamentacédo coletiva
de trabalho a que se refere o n.° 3,
promover adaptacéo ao disposto na
alineab) do niimero anterior, fixando
apenas a avaliacdo do desempenho
baseada nas competéncias demons-
tradas e a desenvolver.
Capitulo Il Capitulo Il
Defini¢des, principios e obje- | Defini¢Ges, principios e objetivos
tivos
Artigo 4.°
Artigo 4.° Definigoes
Defini¢des i X
Para os efeitos do disposto na pre-
Para os efeitos do disposto na | sente lei, entende-se por:
presente lei, entende-se por: a) «Competéncias» o pardmetro de
a) «Competéncias» o parametro de avaliacao que traduz o conjunto
avaliacdo que traduz o conjunto de conhecimentos, capacidades
de conhecimentos, capacidades de acao e comportamentos
de acdo e comportamentos necessarios para o desempenho -
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado ao SEM ALTERACOES
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c) «Dirigentes superiores» os
dirigentes maximos dos servi-
¢os, os titulares de cargo de
direcdo superior do 2.° grau
ou legalmente equiparados e
os vice-presidentes ou vogais
de 6rgao de direcao colegial;

d) ‘Dirigentes intermédios’ os
titulares de cargos de direcao
intermédia ou legalmente
equiparados;

e) «Objetivos» o parametro de
avaliacdo que traduz a previ-
sao dos resultados que se pre-
tendem alcangar no tempo,
em regra quantificaveis;

f) «Servico efetivo» o trabalho
realmente prestado pelo traba-
lhador nos servicos;

g) «Servicos» os servicos da ad-
ministracdo direta e indireta
do Estado, da administracao
regional auténoma e da admi-
nistracdo autarquica, incluin-
do os respectivos servicos des-
concentrados ou periféricos
e estabelecimentos publicos,
com excepcao das entidades
publicas empresariais;

h) «Trabalhadores» os trabalha-
dores da Administracao PU-
blica que nao exercam cargos
dirigentes ou equiparados,
independentemente do titulo
juridico da relacéo de traba-
lho, desde que a respectiva
vinculacao seja por prazo igual
ou superior a seis meses, in-
cluindo pessoal integrado em
carreira que nao se encontre
em servico de funcgoes de dire-
cdo ou equiparadas inerentes
ao conteGdo funcional dessa
carreira;

«Unidades homogéneas» os

servicos desconcentrados ou

periféricos da administracao
direta e indireta do Estado que
desenvolvem o mesmo tipo de
atividades ou fornecem o mes-

mo tipo de bens e ou prestam o

mesmo tipo de servicos;

=

c) «Dirigentes superiores» os diri-

gentes maximos dos servicos, os
titulares de cargo de direcao su-
perior do 2.° grau ou legalmente
equiparados e os vice-presiden-
tes ou vogais de 6rgao de direcao
colegial;

d) ‘Dirigentes intermédios’ os titula-

res de cargos de direcao intermé-
dia ou legalmente equiparados;

e) «Objetivos» o parametro de

avaliacao que traduz a previsao
dos resultados que se pretendem
alcancar no tempo, em regra
quantificaveis;

f) «Servico efetivo» o trabalho real-

mente prestado pelo trabalhador
nos servicos;

g) «Servicos» os servicos da admi-

nistracdo direta e indireta do Es-
tado, da administracao regional
autonoma e da administracao
autarquica, incluindo os respec-
tivos servicos desconcentrados
ou periféricos e estabelecimen-
tos publicos, com excepcao das
entidades publicas empresariais;

h) «Trabalhadores» os trabalhadores

da Administracao Publica que néo
exercam cargos dirigentes ou
equiparados, independentemen-
te do titulo juridico da relagao de
trabalho, desde que a respectiva
vinculacao seja por prazo igual ou
superior a seis meses, incluindo
pessoal integrado em carreira
que nao se encontre em servico
de funcoes de direcao ou equi-
paradas inerentes ao conteudo
funcional dessa carreira;
«Unidades homogéneas» os ser-
vicos desconcentrados ou peri-
féricos da administracao direta e
indireta do Estado que desenvol-
vem o mesmo tipo de atividades
ou fornecem o mesmo tipo de
bens e ou prestam o mesmo tipo
de servicos;

SEM ALTERAGOES
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SIMULADOR CALCULO DE PERCENTAGENS

Simulador Calculo de Percentagens

Com o presente simulador pretende-se apoiar os 6rgdos e servicos da Administragdo Publica no célculo das percentagens para efeitos
de apuramento do niimero exato de mengdes qualitativas de Bom, de Muito Bom e de Excelente, considerado o nimero de efetivos
com condigdes de avaliagdo em cada ciclo avaliativo.

A simulagdo ndo contempla situagdes abrangidas por regimes especiais de avaliagdo de desempenho, que apliquem formas de célculo
diversas das previstas na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Ainformagdo constante do presente simulador ndo dispensa a consulta da legislagéo aplicavel em vigor.

Os calculos efetuados tém por base os dados inseridos pelo utilizador, os quais sdo da sua exclusiva responsabilidade, e ndo vinculam a
DGAEP.

Notas

- AQuUI
explicativas

N.2 de

N.2 i
Trabalhadores que " ¢ Pedidos de

" a ponderacio
rednem condigdes ) . S
de avaliacdo ctimctlan Diferenciagdo de Desempenhos
5 ) @ (artigo 75.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro, na redagio atual)
Simulador
SIMULADOR (A) SIMULADOR (B)
N2 maximo Ne méximo - B Ne méx. de mengdes
permitido de permitidode  Neméximo de mengBes e de desempenho
5 i d ho Muit ;
" mengdesde  reconhecimento  desempenhoMutto PR g cretig go Muito Bom Neefetivode N efetivo de
limero total de Muito de Bom a reconhecimento i mengdesde  mengdes de
trabalhadores - Excelente utilizagao do méximo En - considerando 0 n.2 & g
avaliados (3) de reconhecimentos de der i .
e Excelente (4) de desempenho Muito Bom (6) Bom (7)
- Excelente atribuidos
30% 10% 30% (5)
A B=Ax30% C=Ax10% D=B-C e-Ax30% & ¢ G=s-F @ [ 3

NOTA: Os resultados sdo meramente indicativos. Salvaguardam-se ainda situagdes indevidamente estimadas do nimero de trabalhadores que reinem
condigbes de avaliagdo, pelo que a utilizagdo do presente simulador ndo substitui o estrito cumprimento das regras previstas no SIADAP.
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SIMULADOR CALCULO DE PERCENTAGENS

NOTAS EXPLICATIVAS

PREENCHIMENTO

0 presente simulador permite ao utilizador obter o numero exato de mengdes de Bom, de Muito Bom e de Excelente que o 6rgao ou servigo pode atribuir em determinado ciclo avaliativo, garantindo
aindaa corregio do numero de mengdes a distribuir em fungdo das alterages que ocorram por aplicagdo sucessiva das quotas.

0 simulador permite ainda, caso o utilizador preencha os campos (4) «N2 efetivo e reconhecimento de desempenho Excelente», (6) N2 efetivo de mengdes de desempenho Muito Bom» e (7) «N2
efetivo de mengdes de desempenho Bom, saber se o nimero de mencBes atribuidas pelo servico/organismo se encontra correto ou se excedem o valor permitido.

No campo (1) «niimero total de trabalhadores avaliados» o utilizador deve colocar o nimero total dos trabalhadores a desempenhar fungdes no servigo que rednam as condigdes do n.2 2 do artigo
42.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

No campo (2) «N.2 de pedidos de ponderagdo curricular» o utilizador deve colocar o niimero de trabalhadores que requeiram avaliagao por ponderagao curricular (artigo 42.2 1.2 7).
A Soma dos campos (1) e (2) revelara o nimero total de trabalhadores com condigdes de avaliagao, previsto no campo (3).

Atengao: Nao devem ser inseridos nestes campos o niimero de trabalhadores que possam e queiram fazer relevar para o biénio em causa a sua tltima avaliagdo atribuida - artigo 42.2 0.2 6 -, visto que
estes ndo sdo considerados para efeitos de aplicagao das quotas de percentagens maximas. Da mesma forma no deverdo ser inseridos os trabalhadores que ndo preenchem os requisitos funcionais
para avaliagéo por se encontrarem no ano de ingresso na Administrago Publica ou de integragéo em diferente carreira, uma vez que, sendo-lhes atribuida a avaliacéo de desempenho de regular -
artigo 42.-An.2 2 - ndo sio também considerados para efeitos de aplicaéo das quotas de percentagens méximas.

RESULTADOS

Estao previstos dois tipos de simuladores:

o Simulador A - Indica os valores méximos que o servico/organismo pode atribuir, apurado através do preenchimento dos campos (1) e (2) «niimero total de trabalhadores avaliados»

o Simulador B - Indica se os valores que o servigo/organismo pretende atribuir estéo ou ndo conformes ao permitido pelo artigo 752.

SIMULADOR A

Caso o utilizador apenas preencha os campos (1) e (2) «niimero total de trabalhadores avaliados», ird obter os resultados permitidos nos campos:
. «Ne méximo permitido de mengdes de desempenho Muito Bom - indica o nimero de mengdes de Muito Bom que o drgdo ou servico pode atribuir, atendendo  fixagéo da
percentagem maxima de 30% para as avaliagdes finais qualitativas de Desempenho Muito Bom do total de trabalhadores avaliados, prevista no artigo 75.2 do SIADAP, com aproximagao

por excesso, quando necessario.

Atengso: O resultado obtido contempla o nimero maximo que se podera atribuir de mencdes de desempenho Muito Bom, que inclui o nimero maximo de mencdes de desempenho Excelente que o
6rgo ou servigo poder reconhecer (ver n.2 1do artigo 51.2 do SIADAP).

«  «N2maximo permitido de reconhecimento de desempenho Excelente» que indica o nimero exato e reconhecimento de desempenhos excelente que o 6rgio ou servigo pode atribuir,
atendendo a diferenciagéo de desempenhos garantida pela fixagio da percentagem 10% do total dos trabalhadores com condigdes de avaliagio, prevista no artigo 75.2 do SIADAP, com
aproximagdo por excesso, quando necessario.

Atenggo: Os Excelente so atribuidos de entre as avaliagd; quali d Muito Bom

ido» - indica o nimero de mengdes

«  «N2maximo de mengdes desempenho Muito Bom considerando a utilizagéo do méximo de reconhecimentos de desempenho Excelente perr
de Muito Bom que o 6rgdo ou servigo pode atribuir, atendendo & diferenciagéo de desempenhos garantida pela fixagdo da percentagem méxima de 30% para as avaliagdes finais
qualitativas de desempenho Muito Bom do total de trabalhadores avaliados, prevista no artigo 75.2 da Lei n.2 66-8/2007, de 28 de dezembro, com aproximagio por excesso, quando
necessério, deduzido do nimero de mengdes de reconhecimento de atribuidas ao desempenho excelente, atendendo a que estas so atribuidas de entre as avaliagdes finais qualitativas
de desempenho Muito Bom.

Atengéo: o nimero total de mencdes de Muito Bom, neste campo, poderé ser inferior ao do campo «N¢ méximo permitido de mengdes de desempenho Muito Bom, visto que neste resultado seré
retirado o ni aximo de r lente a atribuir.

e «N2méximo de mengdes de desempenho Bom» que indica o nimero exato de mengdes de Bom que o 6rgio ou servigo pode atribuir, atendendo a diferenciagio de desempenhos
garantida pela fixacdo da percentagem méxima de 30% para as avaliagdes finais qualitativas de Desempenho Bom do total de trabalhadores avaliados, prevista no artigo 75.2 do SIADAP,
com aproximagio por excesso, quando necessario

SIMULADOR B

Caso o utilizador preencha os campos (4) «N2 efetivo de i de Excelente», (6) «N2 efetivo de mengdes de desempenho Muito Bom e (7) «N2 efetivo de mengdes de
desempenho Bom», ird obter a confirmagéo da adequagéo ou ndo das mengdes que pretende atribuir, de acordo com as seguintes indicage:

©  GVALOR CONFORME AO PERMITIDO PELO ARTIGO 752» que indica que o nimero de mencdes que pretende atribuir ests em conformidade com as percentagens maximas previstas na
lei.
©  VALOR SUPERIOR AO PERMITIDO PELO ARTIGO 75.2» que indica que o nimero de mencdes que se pretende atribuir ndo esta em conformidade com as percentagens maximas
previstas na lei e que devera ser corrigido atendendo ao valor indicado nos campos:
. Se a indicagdo «VALOR SUPERIOR AO PERMITIDO PELO ARTIGO 75.2» surgir no campo (4) «Ne efetivo de reconhecimento de desempenho Excelente» devers
considerar o valor maximo indicado no campo «N2 Maximo Permitido de Reconhecimento de desempenho Excelente» do simulador A, para cumprimento do nimero
legal permitido.

«  Seaindicago «VALOR SUPERIOR AO PERMITIDO PELO ARTIGO 75.2» surgir no campo (6) «N2 efetivo de mengdes de desempenho Muito Bom» deverd considerar o
valor indicado no campo «N2 méximo permitido de mengdes de desempenho Muito Bom» do simulador A, para cumprimento do nimero legal permitido.
Atengdo: Caso o 6rgo ou servico pretenda atribuir reconhecimento de desempenho excelente, deverd retirar esse nimero do valor obtido no campo «N2 maximo permitido de mengdes
de desempenho Muito Bom» do simulador A.
Neste caso, consegue igualmente a validagéo dos numeros pretendidos através do campo (5) «N2 max. de mengdes de desempenho Muito Bom permitido considerando
o nimero de i de Excelente

©  Nocampo (5) «N2 méx. de mengdes de desempenho Muito Bom permitido on2de i de excelente pode surgir o
aviso «Corrigir n? de Excelentes» que indica que o valor de mengdes de desempenho Muito Bom se encontra conforme 2o permitido pelo artigo 75.2, mas que o nimero
de desempenho excelente atribuido excedeu o maximo permitido de 10%. Para a corrego dever-se- ter em consideragéo o valor permitido que surge no campo «N2
méximo Permitido de Reconhecimento de desempenho Excelente» do simulador A.

. Se a indicagdo «VALOR SUPERIOR AO PERMITIDO PELO ARTIGO 75.2» surgir no campo (7) «N2 efetivo de mencdes de desempenho Bom» deverd considerar o valor
miximo indicado no campo «N2 maximo de mengdes de desempenho Bom do simulador A, para cumprimento do ntimero legal permitido.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO E AVALIACAO DO DESEMPENHO
NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

TIiTULO I - DISPOSICOES GERAIS E COMUNS

CAPITULO | - OBJECTO E AMBITO

- Objecto - 1 - A presente lei estabelece o sistema integrado de gestao e
avaliacdo do desempenho na Administracdo PUblica, adiante designado por SIADAP.

2 - O SIADAP visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servico da
Administracao Publica, para a coeréncia e harmonia da acao dos servicos, dirigentes
e demais trabalhadores e para a promocao da sua motivacao profissional e desenvol-
vimento de competéncias.

- Ambito de aplicacdo - 1 - A presente lei aplica-se aos servicos da ad-
ministracdo direta e indireta do Estado, bem como, com as necessarias adaptacoes,
designadamente no que respeita as competéncias dos correspondentes 6rgaos, aos
servicos da administracdo regional autonoma e a administracdo autarquica.

2 - A presente lei é também aplicavel, com as adaptacdes impostas pela observancia
das correspondentes competéncias, aos 6rgaos e servicos de apoio do Presidente da
RepUblica, da Assembleia da Republica, dos tribunais e do Ministério Publico e respec-
tivos orgdos de gestao e de outros orgaos independentes.

3 - Sem prejuizo do disposto no n.° 5, a presente lei ndo se aplica as entidades pUblicas
empresariais, nem aos gabinetes de apoio quer dos titulares dos orgaos referidos nos
numeros anteriores quer dos membros do Governo.
4 - A presente lei aplica-se ao desempenho:

a) Dos servicos;

b) Dos dirigentes;

c) Dos trabalhadores da Administracao Publica com vinculo de emprego publico.
5 - O disposto na presente lei em matéria de SIADAP 3, salvo se a lei ou regulamento
de adaptacao previsto no artigo seguinte dispuser em contrario, é também aplicavel,

com as necessarias adaptacdes, aos trabalhadores com vinculo de emprego publico de
pessoas coletivas que se encontrem excluidas do seu ambito de aplicacao.

NOTAS: Alterado pelo artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10.1.2024, em
vigor a partir de 1.1.2025

- Adaptacées - 1 - O SIADAP concretiza-se nos principios, objetivos e regras
definidos na presente lei.

2 - Podem ser aprovados sistemas alternativos ao SIADAP adaptados as especificidades
das administracdes regional e autarquica, através de decreto legislativo regional e
decreto regulamentar, respectivamente.

3 - Por portaria dos membros do Governo da tutela e responsaveis pelas areas da
Administracao Publica e das financas, ou por instrumento de regulamentacao coletiva
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de trabalho, podem ser realizadas adaptacoes ao regime previsto na presente lei em
razao das atribuicdes e organizacao dos servicos, das carreiras do seu pessoal ou das
necessidades da sua gestao.

4 - No caso dos institutos publicos, a adaptacao referida no nimero anterior é aprovada
em regulamento interno homologado pelos membros do Governo referidos no nimero
anterior.

5 - (Revogado.)

6 - As adaptacoes ao SIADAP previstas nos niUmeros anteriores sao feitas respeitando o
disposto na presente lei em matéria de:

a) Principios, objetivos e subsistemas do SIADAP;

b) Avaliacdo do desempenho baseada na confrontacao entre objetivos fixados
e resultados obtidos e, no caso de dirigentes e trabalhadores, também as
competéncias demonstradas e a desenvolver;

c) Diferenciacao de desempenhos, respeitando o nimero minimo de mencoes
de avaliacao e o valor das percentagens maximas previstos na presente lei.

7 - Em funcao da especificidade das funcoes das carreiras, pode, excecionalmente, a
portaria ou o instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho a que se refere o
n.° 3, promover adaptacao ao disposto na alinea b) do nimero anterior, fixando apenas
a avaliacdo do desempenho baseada nas competéncias demonstradas e a desenvolver.

NOTAS: Alterado pelo artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10.1.2024, em
vigor a partir de 1.1.2025

CAPITULO II - DEFINIGOES, PRINCIPIOS E OBJETIVOS

- Definicdes - Para os efeitos do disposto na presente lei, entende-se por:

a) «Competéncias» o parametro de avaliacdo que traduz o conjunto de conheci-
mentos, capacidades de acdo e comportamentos necessarios para o desem-
penho eficiente e eficaz, adequado ao exercicio de funcdes por dirigente ou
trabalhador;

b) «Dirigentes maximos do servico» os titulares de cargos de direcao superior
do 1.° grau ou legalmente equiparado, outros dirigentes responsaveis pelo
servico dependente de membro do Governo ou os presidentes de 6rgao de
direcao colegial sob sua tutela ou superintendéncia;

c) «Dirigentes superiores» os dirigentes maximos dos servicos, os titulares de
cargo de direcao superior do 2.° grau ou legalmente equiparados e os vice-
-presidentes ou vogais de 6rgdo de direcao colegial;

d) ‘Dirigentes intermédios’ os titulares de cargos de direcdo intermédia ou
legalmente equiparados;

e) «Objectivos» o parametro de avaliacdo que traduz a previsao dos resultados
que se pretendem alcancar no tempo, em regra quantificaveis;

f) «Servico efectivo» o trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos ser-
vicos;

g) «Servicos» os servicos da administracao direta e indireta do Estado, da ad-
ministracao regional autonoma e da administracdo autarquica, incluindo
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os respectivos servicos desconcentrados ou periféricos e estabelecimentos
publicos, com excepcao das entidades pUblicas empresariais;

h) «Trabalhadores» os trabalhadores da Administracao Plblica que nao exercam
cargos dirigentes ou equiparados, independentemente do titulo juridico da
relacao de trabalho, desde que a respectiva vinculacao seja por prazo igual
ou superior a seis meses, incluindo pessoal integrado em carreira que nao
se encontre em servico de funcdes de direcao ou equiparadas inerentes ao
conteldo funcional dessa carreira;

i) «Unidades homogéneas» os servicos desconcentrados ou periféricos da ad-
ministracao direta e indireta do Estado que desenvolvem o mesmo tipo de
atividades ou fornecem o mesmo tipo de bens e ou prestam o mesmo tipo
de servicos;

j) «Unidades organicas» os elementos estruturais da organizacao interna de um ser-
vico quer obedecam ao modelo de estrutura hierarquizada, matricial ou mista;

l) «Utilizadores externos» os cidadaos, as empresas e a sociedade civil;

m) «Utilizadores internos~ os 6rgaos e servicos da administracao direta e indireta
do Estado e das administracdes regional e autarquica, com excepcao das
entidades pUblicas empresariais.

NOTAS: Alterado pelo artigo 49.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31.12.2012, em vigor
a partir de 1.1.2013

- Principios - O SIADAP subordina-se aos seguintes principios:

a) Coeréncia e integracao, alinhando a acdo dos servicos, dirigentes e traba-
lhadores na prossecucao dos objetivos e na execucao das politicas publicas;

b) Responsabilizacao e desenvolvimento, reforcando o sentido de responsabili-
dade de dirigentes e trabalhadores pelos resultados dos servicos, articulando
melhorias dos sistemas organizacionais e processos de trabalho e o desenvol-
vimento das competéncias dos dirigentes e dos trabalhadores;

c) Universalidade e flexibilidade, visando a aplicacao dos sistemas de gestao do
desempenho a todos os servicos, dirigentes e trabalhadores, mas prevendo
a sua adaptacao a situacoes especificas;

d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizacao de critérios objetivos
e pUblicos na gestao do desempenho dos servicos, dirigentes e trabalhadores,
assente em indicadores de desempenho;

e) Eficacia, orientando a gestao e a acao dos servicos, dos dirigentes e dos tra-
balhadores para a obtencao dos resultados previstos;

f) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servicos prestados com a
melhor utilizacdo de recursos;

g) Orientacao para a qualidade nos servicos publicos;

h) Comparabilidade dos desempenhos dos servicos, através da utilizacdo de indi-
cadores que permitam o confronto com padrdes nacionais e internacionais,
sempre que possivel;

i) Publicidade dos resultados da avaliacao dos servicos, promovendo a visibilidade
da sua actuacao perante os utilizadores;

j) Publicidade na avaliacao dos dirigentes e dos trabalhadores, nos termos pre-
vistos na presente lei;
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PORTARIA N.° 214/2024/1, DE 20 DE SETEMBRO

Aprova o Referencial de Competéncias para a Administracdo Publica
(ReCAP)

A Administracdo Publica tem vindo a introduzir processos de transformacao na area
da gestao no sentido de assegurar uma melhoria na sua capacidade de resposta, um
desempenho mais eficaz na prestacao dos servicos publicos, e uma maior responsabi-
lidade perante os cidadaos.

Em matéria de recursos humanos, a implementacdo de um modelo de gestao baseado
em competéncias comportamentais mostra-se um poderoso meio para desenvolver uma
politica de recursos humanos integrada e estratégica, que funcione como alavanca de
um conjunto de competéncias promotoras da adaptacao e antecipacao a rapidas mudan-
cas, robustecendo a capacidade e a atualidade das respostas da Administracao Publica.

Este modelo promove uma gestdo alinhada com a estratégia organizacional, fomen-
tando a convergéncia dos comportamentos dos trabalhadores com a visao, estratégia
e missao da organizacao que integram, garantindo ainda uma compreensao partilhada
dos comportamentos necessarios ao alcance dos objetivos organizacionais.

Assim, obedecendo as melhores praticas europeias a nivel da gestao de competéncias
na Administracao PUblica e das recomendacdes da Organizacdo para a Cooperacéo e o
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) e do Conselho Europeu para a gestao por compe-
téncias na funcao publica, o Referencial de Competéncias para a Administracao Publica
(ReCAP) assume-se como um referencial conceptual do conjunto de competéncias
comportamentais transversais a todos os trabalhadores, bem como das competéncias
especificas de cargos dirigentes, que devem ser evidenciadas de forma coerente e
alinhada com os objetivos, os valores e a cultura da Administracao Publica.

O ReCAP descreve, com clareza, os comportamentos que conduzem a um desempenho
bem-sucedido, estabelecendo uma linguagem comum que promove uma compreensao
partilhada dos comportamentos necessarios para alcancar objetivos organizacionais,
permitindo as organizacdes gerir os seus recursos de modo eficaz e eficiente.

0 ReCAP vem igualmente concretizar a caracterizacao do perfil de competéncias trans-
versais que deve constar dos mapas de pessoal, regulamentacao que urge implementar,
alinhando e uniformizando os instrumentos de gestdao que, em matéria de recursos
humanos, neles se alicercam.

Acresce que a utilizacdo de um quadro conceptual Unico pelas organizacoes permite
assegurar o alinhamento nas diferentes dimensdes gestionarias desde o planeamento
ao recrutamento, desde a avaliacao a formacao, garantindo um denominador comum
que confere consisténcia e integracao a gestao dos recursos humanos.

Assim:

Ao abrigo do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 29.° da Lei Geral do Trabalho em
Funcoes PUblicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, manda o
Governo, pela Secretaria de Estado da Administracao Publica, o seguinte:
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N [clo ]I - Objeto - A presente portaria aprova o Referencial de Competéncias para
a Administracao Publica (ReCAP).

;) (elo}y8 - Principios orientadores do ReCAP - Sao principios orientadores do ReCAP:

a) Adequacéo e relevancia, alinhando as competéncias constantes do ReCAP as
necessidades da Administracao PUblica e que se mostrem relevantes para o
contexto especifico em que sao aplicadas;

b) Adaptacao e flexibilidade, permitindo adaptacoes as diferentes realidades e
mudancas, da Administracao Publica, quer no que se refere ao contexto quer
as suas especificidades;

c) Articulacdo e exigéncia, promovendo uma articulacédo eficaz entre graus de
complexidade das carreiras e ou cargos e niveis de exigéncia das diferentes
competéncias.

- Aplicacdo do ReCAP - 1 - O ReCAP é o instrumento enquadrador para
apoio aos processos de gestao de recursos humanos na Administracdo PUblica, desig-
nadamente, no que se refere:

a) A caracterizacao dos postos de trabalho dos mapas de pessoal dos érgaos e
servicos da Administracdo Publica;

b) Aos procedimentos concursais de recrutamento e selecao;
c) A formacao e desenvolvimento profissional;
d) A avaliacao do desempenho.
2 - Aestrutura do ReCAP e sua aplicacao aos processos de gestao referidos nas alineas

a) a ¢) do nimero anterior constam do anexo i da presente portaria, da qual faz parte
integrante.

3 - A aplicacdo do ReCAP a avaliacdo de desempenho, referido na alinea d), € objeto
de regulamentacao autéonoma.

4 - O elenco de competéncias que integra o ReCAP consta do anexo ii da presente
portaria, da qual faz parte integrante.

- Entrada em vigor - A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacao.

ASecretaria de Estado da Administracao Plblica, Marisa da Luz Bento Garrido Marques
Oliveira, em 16 de setembro de 2024.
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Regulamenta as competéncias comportamentais de natureza
transversal
dos trabalhadores integrados em carreiras com graus de
complexidade funcional 1, 2 e 3 e das competéncias especificas dos
titulares dos cargos de direcdo intermédia

Modelos de fichas de avaliacao

ALein.°66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestao
e avaliacao de desempenho na Administracao Publica, designado por SIADAP, prevé
que a avaliacao do desempenho seja feita com base em parametros de resultados e
de competéncias.

Mais determina aquela lei que os modelos de fichas de avaliacao do desempenho de
dirigentes intermédios e demais trabalhadores da Administracao PUblica, bem como
as listas de competéncias e demais atos necessarios a sua aplicacao, sejam aprovados
por portaria do membro do Governo responsavel pela area da Administracdo PUblica.

Em cumprimento desta determinacao foi publicada a Portaria n.° 1633/2007, de 31
de dezembro, que procedeu a aprovacao dos modelos de fichas e das listas de compe-
téncias, revogada, entretanto, pela Portaria n.° 359/2013, de 13 de setembro, dada
a revisdo do regime de carreiras da Administracdo Publica, operada pela Lei n.° 12-
A/2008, de 27 de fevereiro.

Tendo, entretanto, sido publicado o Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, que
procede a revisao do SIADAP, torna-se necessario proceder a regulamentacao das com-
peténcias comportamentais de natureza transversal dos trabalhadores integrados em
carreiras com graus de complexidade funcional 1, 2 e 3 e das competéncias especificas
dos titulares dos cargos de direcao intermédia, a que se refere o n.° 6 do artigo 36.° da
Lein.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e aprovar os modelos de fichas de autoavaliacao
e avaliacao do desempenho na Administracdo PUblica, e as listas de competéncias.

Foram observados os procedimentos decorrentes da Lei n.° 23/98, de 26 de maio.

Assim, ao abrigo do disposto no n.° 6 do artigo 36.° e no artigo 87.° da Lein.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, manda o Governo, pela Secretaria de Estado da Administracdo
Publica, no uso das competéncias delegadas através do Despacho n.° 6837-E/2024, de
19 de junho, o seguinte:

- Objeto - 1 - A presente portaria regulamenta as competéncias comporta-
mentais de natureza transversal dos trabalhadores integrados em carreiras com graus
de complexidade funcional 1, 2 e 3 e das competéncias especificas dos titulares dos
cargos de direcdo intermédia, a que se refere on.° 6 do artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, identificadas de entre as competéncias elencadas na Portaria n.°
214/2024/1, que aprova o Referencial de Competéncias para a Administracdo Publica
(ReCAP).

2 - Apresente portaria aprova, ainda, os modelos de fichas de avaliacao a que se refere
o artigo 87.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.
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Nyl - Escolha de competéncias - 1 - A avaliacdo do parametro “Competéncias”
assenta em competéncias transversais nucleares e funcionais, constantes do anexo i
da presente portaria da qual faz parte integrante.

2 - Sao competéncias transversais nucleares as competéncias que traduzem a visao,
os valores e a cultura da Administracao PUblica, num contexto presente e prospetivo,
aplicaveis a todas as carreiras e cargos.

3 - Sdo competéncias transversais funcionais as competéncias especificas, associadas
as areas de atividade e ou a postos de trabalho dependentes do contexto funcional,
aplicaveis a todas as carreiras e cargos.

4 - As competéncias sao fixadas nos termos dos artigos 36.° e 48.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, sendo que:

a) Duas das competéncias transversais nucleares sao previamente escolhidas pelo
dirigente maximo do servico, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliacao;

b) As restantes competéncias transversais, nucleares ou funcionais, sao escolhi-
das por acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha do avalia-
dor, se nao existir acordo, sendo obrigatoria a escolha de uma competéncia
que evidencie a capacidade de coordenacao de equipas para os trabalhadores
que se encontrem em efetivas funcoes de coordenacao e chefia de equipa
multidisciplinar.

5 - Quando, nos casos excecionais previstos no artigo 45.°-A da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, a avaliacao do desempenho dos trabalhadores incidir apenas sobre o
parametro “competéncias”, a escolha das competéncias realiza-se, com as necessarias
adaptacoes, nos termos do nimero anterior, sendo obrigatéria a escolha de uma com-
peténcia relativa a capacidade de realizacédo e orientacdo para resultados.

- Comportamentos associados - 1 - A cada competéncia estdo associados
trés comportamentos, que constam do anexo i a presente portaria, identificados por
grau de complexidade funcional das carreiras e ou categorias, padronizados de acordo
com niveis de exigéncia conforme definidos no ReCAP.

2 - Quando um ou mais comportamentos associados a competéncia escolhida ndo se
mostre o mais adequado a realizacdo dos objetivos acordados no parametro “Resul-
tados”, avaliador e avaliado, por acordo, procedem a sua substituicao por outro, da
mesma componente, que lhe esteja associado no ReCAP, prevalecendo, em caso de
falta de acordo, a decisao do avaliador.

Nyl MR - Avaliacdo dos comportamentos - 1 - Os comportamentos associados as
competéncias referem-se ao padrao de desempenho médio exigivel e traduzem-se nas
seguintes valoracoes:

a) Quando o comportamento observavel supera o padrdo médio exigivel sao
atribuidos 5 pontos;

b) Quando o comportamento observavel corresponde ao padrao médio exigivel
sao atribuidos 3 pontos;

c) Quando o comportamento observavel é insuficiente face ao padrao médio
exigivel é atribuido 1 ponto.

2 - O padrao médio exigivel corresponde a demonstracdo do comportamento com
carater de regularidade, de modo consistente e eficaz.
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ANEXO Il

[a que se refere a alinea a) do n.° 1 do artigo 6.°]

Avaliacdo do desempenho

Dirigentes intermédios (SIADAP 2)

Ficha de autoavaliacao

1. ELEMENTOS DE IDENTIFICAGAO

AREA GOVERNATIVA

SERVICO

(A preencher pelo avaliado)

Avaliado

Cargo

Unidade orgénica

Periodo de avaliagio / / ‘ a ‘ /!

2. RESULTADOS

2.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Para cada objetivo fixado em que nivel considera que se situou o seu desempenho? (Assinale com X o nivel)

Superei o

Objetivos fixados -
objetivo

Atingi o
objetivo

N&o atingi o
objetivo

Objetivo 1

Obijetivo 2

Objetivo 3

Objetivo __

Objetivo

Objetivo __

2.2. FUNDAMENTACAO

(Breve fundamentagdo relativa a realizagdo de objetivos)
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ANEXO V
[a que se refere a alinea c) do n.° 1 do artigo 6.°]

Avaliacdo do desempenho
Avaliacdo com base nas competéncias

Ficha de autoavaliacao

1. ELEMENTOS DE IDENTIFICACAO

AREA GOVERNATIVA

SERVIGO

(A preencher pelo avaliado)

Avaliado

Carreira/Categoria

Unidade organica

Periodo de avaliagdo / /

2. COMPETENCIAS
2.1 DEMONSTRAGAO DE COMPORTAMENTOS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?
(Assinale com X o nivel)

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS N DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

COMPETENCIA N.2

Comportamento A

Comportamento B

Comportamento C

COMPETENCIA N.2

Comportamento A
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ANEXO VI
(a que se refere a alinea d) do n.° 1 do artigo 6.°)

Avaliacao do desempenho

Monitorizacdo do desempenho

{A preencher pelo avaliador)

Avaliador | ‘

Avaliado | ‘

Periodo em avaliacdo

Questdo, ou questdes, analisada(s):

1. OBSERVACOES DO AVALIADOR
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ANEXO VII
(a que se refere a alinea e) do n.° 1 do artigo 6.°)

Avaliacdo do desempenho

Reformulacdo de objetivos

(A preencher pelo avaliador)

| Avaliador | ‘

| Avaliado | ‘

Periodo em avaliagdo

1. O(s) OBIETIVO(S) SEGUINTE(S) FOI (FORAM) REFORMULADO(S) PELOS MOTIVOS DESCRITOS PARA CADA UM:

Objetivo n.2

Motivo da reformulagéo:

Objetivo n.2

Motivo da reformulagdo:

Objetivo n.e

Motivo da reformulagso:
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ANEXO VIl
(a que se refere a alinea f) do n.° 1 do artigo 6.°)
Avaliacdo do desempenho

Ficha de avaliacdo - Elementos em caso de sucessao de avaliadores

Avaliador cessante

AREA GOVERNATIVA

v L]

(A preencher pelo avaliador)

SERVIGO

Avaliador cessante

Cargo
I

Avaliado

Categoria/carreira/cargo

Unidade organica

N N N I

Periodo avaliado v a A

1. PARAMETROS DA AVALIACAO

1.1 RESULTADOS

(Preenchidos no inicio do periodo de avaliagao) (A preencher previamente ao termo
do exercicio do cargo ou fungao)

'AVALIAGAO (OBJETIVOS FINALIZADOS)

Objetivo Objetivo Objetivo nao
superado atingido atingido

OBJETIVOS

(Pontuacdo 5) | (Pontuagdo 3) | (Pontuagdo 1)

Objetivo 1

Nio iniciado D
tmerso [
Fnatizado [ ]

Reporte fundamentado da atividade em curso

Objetivo 2

emewso [ ]
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ANEXO IX
(a que se refere oo n.° 2 do artigo 6.°)

Avaliacdo do desempenho

Instrucées de preenchimento das fichas de autoavaliacdo, de avaliacado, de refor-
mulagdo, de monitorizacdo de desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3) e dos
dirigentes intermédios (SIADAP 2) e das fichas de elementos para a avaliagdo em
caso de sucessdo de avaliadores

A ficha de avaliacao referente aos dirigentes intermédios (SIADAP 2) segue, em tudo
o que lhe seja aplicavel, as instrucées de preenchimento da ficha de avaliacdo dos
trabalhadores (SIADAP 3), com as seguintes excecoes:

— As instrucoes constantes do campo 4.2 sobre a competéncia objeto de formacao e
respetiva majoracao se avaliada positivamente, ndo sao aplicaveis em virtude de os
campos a que as mesmas se reportam (a preencher no final do periodo de avaliacao)
nédo terem correspondéncia na ficha de avaliacdo dos dirigentes (SIADAP 2).

— As instrucoes referentes ao campo 12 nao sao aplicaveis em virtude de o campo a
que as mesmas se reportam também nao ter correspondéncia na ficha de avaliacao
dos dirigentes (SIADAP 2).

A ficha de autoavaliacao referente aos dirigentes intermédios (SIADAP 2) segue, em
tudo o que lhe seja aplicavel, as instrucdes de preenchimento da ficha de autoavaliacdo
dos trabalhadores (SIADAP 3).

No preenchimento das fichas referentes ao SIADAP 2 e ao SIADAP 3 podem ser utilizadas
folhas anexas, no caso de os espacos previstos nao serem suficientes.

Trabalhadores da Administracdo Publica (SIADAP 3)

Ficha de autoavaliacao

1 —Elementos de identificacao — estes campos devem ser preenchidos com os elementos
identificativos do servico e do avaliado.

2 — Resultados — este parametro visa conhecer a opiniao do avaliado sobre o grau de
realizacao dos objetivos fixados, tendo em consideracao os respetivos indicadores de
medida previamente estabelecidos.

2.1 — Grau de realizacao dos objetivos fixados — no campo «objetivos fixados» a iden-
tificacao dos objetivos reporta a identificacao numérica constante em 4.1 da ficha de
avaliacao dos trabalhadores.

Este campo destina-se a assinalar ([X] na quadricula correspondente) o nivel de reali-
zacao de cada objetivo, de acordo com a escala ai presente.

2.2 — Fundamentacédo — campo destinado a descricdo da fundamentacao que o avaliado
considere pertinente sobre o grau de realizacao de objetivos assinalado no campo 2.1.
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3 — Competéncias — este parametro visa conhecer a opinido do avaliado sobre o ni-
vel de demonstracdao dos comportamentos associados as competéncias previamente
acordadas.

3.1 — Demonstracao de comportamentos — no campo «competéncias escolhidas» a
identificacao das competéncias reporta a identificacdo numérica constante em 4.2 da
ficha de avaliacao dos trabalhadores.

Este campo destina-se a assinalar ([X] na quadricula correspondente) o nivel de de-
monstracao de cada comportamento, de acordo com a escala ai presente.

3.2 — Fundamentacao — Campo destinado a descricdo da fundamentacéo que o avaliado
considere pertinente sobre o nivel de demonstracdo dos comportamentos, assinalado
no campo 3.1.

4 — Autoproposta para reconhecimento do mérito («<Desempenho excelente»):

Campo destinado a autoproposta do avaliado para eventual reconhecimento de mérito,
significando «Desempenho excelente», ao abrigo do artigo 51.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro.

A autoproposta apresentada pelo avaliado apenas sera apresentada ao Conselho Coor-
denador de Avaliacdo caso obtenha a validacao da mencao de «Desempenho muito
bom», iinica mencao que apods apreciacao pode determinar o eventual reconhecimento
de mérito com cumprimento das regras de diferenciacdo de desempenho definidas no
artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

4.1 — Fundamentacao:

Campo destinado a descricao dos motivos que o avaliado considera que justificam a
sua autoproposta para reconhecimento de mérito. O preenchimento deste campo é
obrigatdrio caso a autoproposta se verifique.

5 — Fatores mais influentes no desempenho:

No preenchimento destes campos o avaliado podera assinalar/descrever todos os
fatores que considerou de maior influéncia para o seu desempenho individual no ciclo
avaliativo em questao, o que se revela da maior importancia para o avaliador nas
situacoes de valoracao mais elevada ou mais baixa.

6 — Comentarios e propostas:
Ultimo campo reservado a descricdo de quaisquer comentarios ou propostas que o
avaliado entenda dar a conhecer ao avaliador.

Ficha de avaliacdo

A preencher no inicio do periodo de avaliacao

1 — Elementos de identificacao — estes campos devem ser preenchidos com os elementos
identificativos do servico, do avaliador e do avaliado, sendo que o NIF corresponde ao
numero de identificacao fiscal.

2 — Indicacao de sucessao de avaliadores — este campo destina-se a indicar a exis-
téncia de mais do que um avaliador durante o ciclo avaliativo. Se no decorrer do ciclo
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