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Capitulo 1

Introducao

B O conceito de desempenho financeiro

Nas ultimas décadas, a gestdo das organizacdes tornou-se bastante mais com-
plexa, devido, essencialmente, as constantes inovagdes tecnolégicas e a atuagdo ao
nivel do mercado global, aumentando substancialmente o risco nas decisbes de
gestédo estratégica ou operacional, tomadas no ambito da atividade organizacional.

Nesta conjuntura, quer a avaliacdo de desempenho financeiro, quer a avaliacao
do valor criado, assumem importancia decisiva na gestdo das empresas, ndo
somente tendo em vista 0 seu desenvolvimento e sustentabilidade, mas, também,
pela frequente alteracéo da estrutura proprietaria das empresas, por via do acesso
aos mercados de capitais, da intervencdo das sociedades de capitais de risco ou
pela criacdo de novas formas de sociedades como as Joint Ventures.

Como conceito, 0 desempenho financeiro podera resumir a capacidade de cria-
¢éo de valor das empresas com fins lucrativos, podendo ser definido como o resul-
tado obtido por uma empresa através da utilizagdo dos seus recursos. O desempe-
nho financeiro serve também para avaliar a sustentabilidade financeira de uma
empresa ao longo de um determinado periodo de tempo, podendo, ainda, permitir a
comparacado entre empresas similares ou setores de atividade.

Ou seja, 0 desempenho financeiro resume o impacto das decisdes tomadas no
ambito da atividade, ao nivel da capacidade para gerar resultados para criar rendibi-
lidade face aos investimentos realizados, da situagdo de tesouraria da empresa e da
sua sustentabilidade financeira ao longo do tempo.
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B A importancia da avaliagdo do desempenho financeiro

A avaliacdo do desempenho financeiro de qualquer organizacgdo visa, essencial-
mente, conhecer os resultados correspondentes a sua forma de atuagdo no pas-
sado, tendo em vista que a tomada decisdes sobre o seu desenvolvimento esteja
sustentada em informag&o pertinente.

No entanto, tal analise ndo deve ser estritamente um simples apuramento de
numeros e indicadores, havendo a necessidade de se entender o funcionamento real
da organizagdo e o seu enquadramento no meio envolvente, conhecer o mercado
onde esta inserida, perceber 0s seus recursos, competéncias, bem como o modo
como toma decisfes e se adequa ao atual contexto empresarial rico em mudancas e
inovagOes subitas. Por outro lado, os resultados s6 sdo benéficos para a prosperi-
dade e perpetuidade de uma empresa se conseguirem remunerar o capital investido
total, havendo cria¢@o de valor se superarem os custos dos investimentos efetuados
ao longo da sua atividade.

B O desempenho financeiro e a estratégia empresarial

Os valores obtidos por qualquer organizagdo em termos econémicos e financei-
ros séo, necessariamente, resultado das decisbes tomadas sobre o &mbito de atua-
¢éo (produtos e mercados) e da forma de competir, sendo, também, condicionados
pelo setor e envolvente em que se enquadra, obrigando a um adequado ajustamento
da empresa. Ou seja, se bem que parte dos resultados tenham como origem a atua-
¢do da empresa, outra parte somente podera ser explicada pelas caracteristicas da
envolvente externa e pela sua adequacéo estratégica.

H A l6gicaintegrada da avaliacdo do desempenho financeiro

Tradicionalmente, a avaliagdo do desempenho financeiro baseia-se na informa-
¢do que advém de demonstracgdes financeiras, como o balanco, a demonstracao de
resultados e a demonstra¢cdo de fluxos de caixa. Este conjunto de demonstracdes
financeiras constitui uma fonte importante de informacado, permitindo uma anélise
integrada que possibilita uma visdo coerente da evolucdo financeira histérica da
empresa, através do célculo de diversos indicadores que tornam possivel obter uma
imagem mais precisa do desempenho das organizacdes.

A demonstracdo de resultados permite avaliar a criacdo de riqueza potencial
através dos resultados gerados pela empresa, permitindo verificar se esta gerou
lucro ou prejuizo num determinado periodo em estudo, sendo o eixo fundamental da
realizagdo da analise econdmica.
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O balango permite analisar a situagdo patrimonial de uma empresa, constituida
pelo valor dos seus bens, direitos e obrigagdes num determinado momento e, por
isso, esta diretamente relacionado com a andlise financeira.

Ja a demonstracgado dos fluxos de caixa fornece informacao sobre a evolugéo dos
meios financeiros liquidos, sendo a base para a realiza¢éo da analise monetaria.

As demonstrag@es financeiras estdo interligadas, contribuindo a demonstracédo
de fluxos de caixa para se compreender melhor as entradas e saidas monetarias e a
formacdo do saldo dos meios financeiros liquidos, enquanto a demonstracido de
resultados permite-nos caracterizar a formacéo dos resultados e o seu impacto no
patrimoénio da empresa.

Figura 1. Relagdo entre as trés demonstragdes financeiras

Balanco resumido
Ativos Fontes de financiamento
Ativos néo correntes Capitais Proprios «——
Inventarios Passivo:
Dividas de terceiros Passivo néo corrente
Meios financeiros liquidos +— Passivo corrente
Total de ativos Total de fontes de financiamento
Demonstragéo | | Demonstracao
de fluxos de caixa de resultados

E com base nestas demonstragdes financeiras, que s&o calculados os indicado-
res que pretendem dar uma visdo sobre o desempenho das empresas, podendo,
assim, serem de natureza econdmica, financeira e monetéaria, considerando a
demonstracao que os origina.

Todavia, para se ter uma visdo alargada sobre os fatores que condicionam a
evolugédo da atividade das empresas, dever-se-a integrar os trés tipos de andlises.

Havera, ainda, que determinar a capacidade de criagdo de valor, isto €, a capa-
cidade global do negécio para libertar resultados que remunerem os proprietarios e
parceiros financeiros nos investimentos realizados.
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B Modelos integrados de avaliagdo do desempenho financeiro

Conforme ja anteriormente referido, o conhecimento dos resultados financeiros,
decorrentes da atuagdo de uma organizagdo, permite uma melhor tomada de deci-
sdes sobre o seu desenvolvimento.

Perante a multiplicidade de indicadores, podem alguns serem considerados mais
pertinentes para avaliar o funcionamento real da organizacdo e 0 seu posiciona-
mento no mercado.

Por outro lado, apesar da andlise do desempenho histérico de empresas ser uma
area com grande desenvolvimento ao longo dos anos, existindo diversa bibliografia
sobre o tema, tem-se verificado, principalmente ao nivel das pequenas e médias
empresas (PME), dificuldades na aplicacdo pratica dos conceitos cientificos, que ndo
permitem uma facil leitura dos dados obtidos, bem como a integragdo da informagéo
extraida.

Havera, assim, a conveniéncia na utilizacdo de modelos de analise do desempe-
nho financeiro que integrem os indicadores e racios relevantes e que permitam ana-
lisar a evolugao de uma empresa ao longo de varios periodos.

M Estrutura do livro

O presente livro centra-se, fundamentalmente, nas técnicas de andlise da evolu-
¢do econdmica, financeira e monetaria das empresas e no seu contributo para a cri-
acao de valor e identificacdo de fatores que possam explicar melhor o seu funciona-
mento e as razbes do seu sSucesso ou iNsucesso.

Sera, assim, efetuada uma caracterizacdo pormenorizada de cada uma das ver-
tentes referidas (econdémica, financeira, monetaria e criacdo de valor), tentando dei-
xar uma linha condutora de trabalho e um conjunto de técnicas e instrumentos, com
uma organizagdo da informacg&o que se torne mais facilmente entendida e que per-
mita obter através das analises realizadas, conclusbes mais eficazes sobre a reali-
dade empresarial.

No Capitulo 2 procede-se a analise econdmica, em que se verifica a capacidade
do negd6cio para gerar excedentes financeiros, capazes de cobrir os gastos e remu-
nerar os investimentos decorrentes da atividade.

No Capitulo 3 procede-se a andlise financeira observando-se o equilibrio finan-
ceiro da empresa, bem como a sua capacidade para cumprir as suas obrigacdes
para com terceiros.

No Capitulo 4 procede-se a analise monetaria, determinando-se a formacéo dos
fluxos de caixa de cada periodo, identificando as fontes de entrada e saida de meios
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Programa Excel para descarregamento

Descarregue na pagina do livro em www.silabo.pt
um programa em Excel para avaliacdo do desempenho
financeiro e elaboracédo de relatérios de gestéo.

Mais informages na pagina 2.
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