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EL ANALISIS DEL JUEGO COMO BASE PARA LA EDICION DE INFORMES TECNICOS

REQUISITOS COGNOSCITIVOS PARA EL ANALISIS DEL JUEGO

En el fUtbol contempordneo, la necesidad de buscar el maximo
rendimiento competitivo determina que entrenadores e investigadores
se esfuercen diariamente en profundizar en el conocimiento exhaustivo
del conjunto de variables y/o componentes que caracterizan interna-
mente al juego. Asi, en los Ulfimos 25 anos se observa un importantisimo
incremento, tanto a nivel cualitativo como cuantitativo, de la literatura
especializada sobre el estudio del fUtbol, destacdndose, siguiendo a
Nevill, Atkinson y Hughes (2008), cinco campos de investigacion privile-
giados que abordan temdaticas relacionadas con:

= El diseno de protocolos para la evaluaciéon del rendimiento
fisico.

» Elestudio de las lesiones y procesos generadores de la fatiga
en el futbolista.

» La presentacion de propuestas metodoldgicas aplicadas al
andlisis del juego en su vertiente fisica, técnica y tactica.

» Lo deteccién de talentos.

= El estudio de la influencia de distintas variables situaciona-
les del partido en el rendimiento y resultado obtenido por los
equipos.

En la familia de los deportes de equipo, la importante variabili-
dad de situaciones que caracterizan al juego provocan que su andlisis
objetivo presente una gran dificultad, siendo en ocasiones altamente
complejo efectuar andlisis sistemdticos y productivos sobre el juego
debido al alto nimero de jugadores a observar, a las multiples posibi-
lidades de interaccion existentes entre ellos y a la diversidad de estilos
de juego colectivos que aplican los equipos para intentar tener éxito
en la competiciéon. No obstante, a pesar de los inconvenientes senala-
dos, no cabe duda de que el paulatino desarrollo de las denominadas
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REQUISITOS COGNOSCITIVOS PARA EL ANALISIS DEL JUEGO

ciencias de apoyo al deporte en general, junto con la progresiva espe-
cializacién de los técnicos deportivos en materias relacionadas con el
andlisis cientifico de las diferentes modalidades deportivas, han contfri-
buido notablemente al aumento del conocimiento de las demandas
competitivas del juego y, en consecuencia, a la optimizacién de los
procesos de entrenamiento deportivo. Concretamente, en el dmbi-
to del futbol, el conjunto de circunstancias apuntadas anteriormente
ha provocado un notable incremento en la calidad y competitividad
de los equipos y jugadores durante los partidos, siendo comUnmente
aceptado en la actualidad que el nivel competitivo de éstos es cada
vez mds igualado, al observarse escasas diferencias prestativas entre
los participantes.

Desde nuestra perspectiva, uno de los principales efectos que
se desprenden del hecho de tener que competir en contextos de juego
caracterizados por una mayor igualdad entre los equipos, serd la nece-
sidad de controlar un conjunto de aspectos conceptualizados por parte
de los entrenadores como pequenos deftalles, los cuales pasardn a co-
brar un protagonismo sobredimensionado en el deporte de rendimien-
to contempordneo. De entre este conjunto de aspectos, potencialmen-
te limitadores o potenciadores del rendimiento de un equipo, autores
como Bate (1998), Castelo (1994), Garganta (1997) y Vales (1998), entre
otros, coinciden al afirmar que el estudio detallado del juego constituye
un fuerte argumento para la interpretacion y la evaluacion de la perfor-
mance de los equipos. Asi mismo, este grupo de especialistas apuntan
también, atendiendo a cuestiones de orden metodoldgico, que cuan-
do esta labor de andlisis se desarrolla de forma sistematizada, represen-
tard un elemento determinante para la prescripcion de ejercicios y para
la definicidn de estrategias y modelos de juego que potencian el valor
de los equipos y jugadores.

En la actualidad, el andlisis del juego a partir de la edicidon de
informes técnicos sobre un equipo o jugador determinado (propio o ri-
val), representa uno de esos pequenos detalles destacados como im-
portantes por parte de los entfrenadores. Esta circunstancia se justifica si
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EL ANALISIS DEL JUEGO COMO BASE PARA LA EDICION DE INFORMES TECNICOS

C. Seruna actividad deportiva en donde predominan las tareas rela-
cionadas con la construccién ofensiva (conservacién/canalizacién)
y construccion defensiva (recuperaciéon/contencién), sobre las de fi-
nalizacion ofensiva y evitacion defensiva.

Tiempo oficial de juego -> 96 min.

v v
Tiempo juego efectivo Tiempo juego parado
60 min. (62.5%) 36 min. (37.5%)
Ly Tareas ambiguas -> (2.9%)
Ly Tareas construccion ofensiva/defensiva-> (53.8%)
Ly Tareas finalizacion/evitacion -> (5.8%)

Figura 5.- Tiempo de juego y tareas consubstanciales

D. Ser una actividad deportiva con una dindmica de situaciones de
juego de tipo discontinuo, al observase de forma intercalada secuen-
cias de juego activas y pasivas durante los partidos. Asi mismo, se ob-
serva un encadenamiento de las acciones del juego que responde a
un modelo funcional de cardcter dualista-secuencial, al combinarse
de forma consecutiva en el desarrollo de los partidos secuencias de
juego ofensivas y defensivas.

Partido de fatbol -> 120 secuencias de juego
v v

Duraciéon Encadenamiento

27% secuencias una fase de juego

Secuencias Activas Secuencias Pasivas OF o Def > detencis
. 0 Del. - ctencion
> 50% -> - 20 seg. > 93% -> - 30 seg. 23% secuencias dos fases de juego
Of. -> Def. -> detencién
> 32% ->20/50 seg. ? 7% ->+30 seg.

24% secuencias tres fases de juego
Of. -> Def. -> Of. -> detencién
> 18% ->+ 50 seg.

26% secuencias cuatro o mas fases de

> Media -> 30 seg. ®  Media -> 15 seg. juego

Figura 6.- Dindmica y encadenamiento de las situaciones de juego (basado en
Mombaerts, 00)
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REQUISITOS COGNOSCITIVOS PARA EL ANALISIS DEL JUEGO

E. Ser una actividad deportiva en la que los equipos manifiestan cla-
ramente una mayor solvencia/capacidad defensiva que ofensiva,
tanto en las subfases del juego pertenecientes al juego dindmico,
como en las distintas acciones que caracterizan el juego a baldon

parado.

Eficacia en construccion ofensiva 22.7%
Eficacia en finalizacion 2.8%

Juego Dindamico . . .
Eficacia en construccion defensiva 77,3%
Eficacia en evitacion 97.2%
Juego Balén Eficacia ofensiva 2,7%
Parado Eficacia defensiva 97,3%

Tabla 1.- Eficacia consustancial a las distintas fases del juego (basado en Vales, 98)

F. Ser una actividad deportiva en la que los equipos asumen pre-
ferentemente formatos defensivos estructurados a partir de la
adopcion de posicionamientos conservadores (repliegue), la par-
ticipaciéon de todos los jugadores y la manifestacién de actitudes
defensivas agresivas (pressing).

Recuperacion del balon individual 29%
Aspectos Relacionales Recuperacion del balon colectiva 37%
Recuperacion del balon por error rival o incidencia reglamentaria 34%
Intervenciones defensivas en sector defensivo 31.9%
Intervenciones defensivas en sector del medio campo defensivo 45.3%
Aspectos Espaciales Intervenciones defensivas en sector del medio campo 18.4%
Intervenciones defensivas en sector del medio campo ofensivo 4.1%
Intervenciones defensivas en sector ofensivo 0.3%
Acciones defensivas de tipo presionante 66.5%
Aspectos Modales
Acciones defensivas de tipo contencion 33.5%

Tabla 2.- Caracteristicas de la estructura defensiva observada en equipos de alto
nivel (basado en Castelo, 96 y Vales, 98)

G. Ser una actividad deportiva en la que los equipos asumen prefe-
rentemente formatos ofensivos caracterizados por la participacion di-
recta sobre el balén de grupos reducidos o medianos de jugadores,
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EL ANALISIS DEL JUEGO COMO BASE PARA LA EDICION DE INFORMES TECNICOS

bloqueado, en el que los indices de eficacia relativos a las tareas de
construcciéon defensiva y evitaciéon son muy elevados, alcanzando
valores en torno a un 75,5% para el primer caso y proximos al 98%
para el segundo (Vales, 1998).

D. De forma paralela a la progresiva instauracion de formatos posi-
cionales cada vez mds conservadores, también destaca la presen-
cia de estructuras de juego de mayor intensidad y exigencia tactica,
basadas enlaimposicion de ritmos de juego cada vez mds elevados.
Asi, desde un punto de vista defensivo, los equipos de futbol, con el
dnimo de dificultar al mdaximo la maniobrabilidad ofensiva del adver-
sario, centran sus objetivos en la busqueda de una réapida recupera-
ciéon del baldn, a partir de la aplicacion predominante de métodos
defensivos de cardcter presionante. Andlogamente, desde un punto
de vista ofensivo, esta progresiva aceleraciéon del juego caracteristi-
ca del futbol contempordneo, se manifiesta también en el intento por
parte de los equipos de, una vez recuperada la posesion del baldn,
sorprender la organizacién defensiva del adversario buscando la ex-
plotaciéon y aprovechamiento de los espacios libres a través del paso
rapido y fluido de la defensa al ataque (véase tabla 11).

i ) Directos 51 %
Métodos de juego
Ofensivos .
Indirectos 49 %
i . Presionantes 66.5 %
Métodos de juego
Defensivos .,
Contencion 33.5%

Tabla 11.- Distribucién de los métodos de juego ofensivos y defensivos en equipos de
alto rendimiento (Vales, 1998)

Estrechamente relacionado con lo apuntado, también es posible ob-
servar la manifestacion, durante los momentos del partido en los que
se produce la transicion entre las fases del juego dindmico (ofensiva-
defensiva y defensiva-ofensiva), de una actitud tdctica muy activa
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REQUISITOS COGNOSCITIVOS PARA EL ANALISIS DEL JUEGO

y agresiva por parte de los equipos, circunstancia que produce una
mayor continvidad en el juego, asi como una mayor intensidad y
exigencia en términos fisicos y mentales a los jugadores.

E. Finalmente, tal y como queda reflejado en el grafico adjunto de
la figura 9, que muestra la evolucion del porcentaje de goles con-
seguidos a partir de acciones a baldén parado en los Ultimos ocho
campeonatos mundiales, también parece claro que los equipos de
fUtbol cada vez obtienen un mayor rendimiento de las jugadas a ba-
I6n parado ofensivas como elemento decisivo para decantar favo-
rablemente en el resultado final de los partidos. La mayor dedicacion
al entrenamiento de este tipo de acciones durante las sesiones pre-
paratorias, junto con la aparicién de jugadores especialistas en la
ejecucion de las mismas, justifica que, en la actualidad, mas del 30%
de los goles marcados en partidos de futbol de alto nivel sean conse-
guidos producto de situaciones derivadas de incidencias reglamen-
tarias como pueden ser los saques de esquina, golpes francos direc-
tos, golpes francos indirectos, penaltis o saques de banda, en los que
el juego es reiniciado a partir de acciones a baldén parado, con un
marcado cardcter estratégico.

Evolucidndelporcentaje de goles Baldn Parado en Cros. MMundo

3z B 1,7

e = 275

o

1o 1

Eap /82 s JEG Tt 00 TrEA D4 Fx/ 05 Ll B s 3 Ademn OE Sudn £.710

Figura 9.- Evolucién de los goles conseguidos a balén parado en los Ultimos Cam-
peonatos Mundiales.
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EL ANALISIS DEL JUEGO COMO BASE PARA LA EDICION DE INFORMES TECNICOS

De un modo mds concreto, en la literatura especializada sobre el
andlisis del juego de origen anglosajon (ej. Carling, Williams y Reilly 2005
y 2009; Nevill, Atkinson y Hughes, 2008; etc.), es relativamente frecuen-
te encontrar interesantes clasificaciones cuyo objetivo es presentar de
una manera resumida las principales transformaciones operadas en el
proceso metodoldgico de andlisis del juego en el futbol, identificGndose
comUnmente cuatro formas fundamentales de andlisis: andlisis visual,
andlisis notacional, andlisis basado en el video y andlisis basado en tec-
nologia informatica, cuyas caracteristicas y limitaciones son presenta-
das en la tabla 13.

Formas Caracteristicas Limitaciones
Representa un modo de analisis
Supone la mas antigua y basica forma de analisis del juego SUb.Je.tl\./o’ 1nﬂuen01?do por los
en ol fitbol. prejuicios y percepciones personales

Analisis . - o del observador.

Visual Se basa lnicamente en la habilidad 'y experiencia 'y, fotiyqad de los andlisis es reducid

observacional y memoristica del analista, investigador o . e Lo
entrenador. debido a la no utilizacion de m.edlos y
métodos especificos para el registro de
los acontecimientos del juego.
Supone una evolucion sobre el procedimiento anterior, al ser
menos dependiente de la capacidad memoristica del ) igual que en el caso anterior, el
. observador. hecho de analizar el juego en tiempo
Nﬁtnaez;liﬁ:al Se basa en l'a e.lnotaci(')n en tiempo real (“lépiz y papel”), de = real, puede‘c,:omprometer la.ﬁablhdafi,y
los acontecimientos bésicos que se suceden durante los 1 precision de la informacion
partidos para su posterior revision y andlisis mds detallado = Tegistrada.
una vez finalizado el mismo.
Se basa en un andlisis del juego a partir de una grabacion
previa del partido, en donde la posibilidad de ver varias Si ¢l video del partido no esta
veces los principales eventos del juego permite llevar a cabo = Previamente editado y estructurado en

Analisis unos analisis mas objetivos, precisos y fiables por parte del diferentes  categorias de  secuencias-
basadoenel  entrenador y/o investigador. eventos, supone un medio poco flexible

Video ] ) y lineal, obligando al observador a ver

La grabacion de los eventos del partido, una vez partes del partido poco interesantes o

categorizados y evaluados, supone una fuente interesante de = jrelevantes.

recursos de feedback para los jugadores.

Supone la forma mas avanzada, precisa y objetiva de )

analizar el juego, permitiendo obtener informacion del =~Requiere de un proceso, a veces arduo,

mismo, tanto de naturaleza cualitativa como cuantitativa. de aprendizaje y familiarizacion con el
software por parte del analista.

Permite el almacenamiento de grandes cantidades de . .

Anélisis informacién, asi como una facil y 4gil organizacion y La maxima explotagl(’)n de los recursos
basado en la | recuperacién de la misma, por parte del entrenador y/o 9ue ofrec,en este tipo de' tecnologias
Tecnologia investigador. E‘iepende’fa de la capacidad y del
Informética talento del entrenador  y/o

Se basa en una grabacion digital del partido y en una
posterior transmision del mismo a un programa informatico
especificamente configurado para analizar los principales
factores que influyen en el rendimiento manifestado por un
equipo o un jugador.

investigador para analizar aspectos
realmente relevantes del juego, asi
como para interpretar la informacion
obtenida de un modo correcto.

Tabla 13.- Resumen de la evolucidn de las formas de llevar a cabo el proceso de andlisis

deljuego.
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LiNEAS Y AMBITOS DE ANALISIS DEL JUEGO EN EL FUTBOL

Al margen de los aspectos estrictamente metodoldgicos comen-
tados de forma resumida en los pdrrafos precedentes y mds detallada-
mente en el capitulo IV de este libro, la aplicabilidad de los resultados
derivados del andlisis del juego para la mejora de los procesos de direc-
cién y control del entrenamiento deportivo ya han sido destacados des-
de hace tiempo por diversos especialistas. Entre los mds importantes e
influyentes en el dmbito de la Teoria General del Entrenamiento Deporti-
vo destaca Zatsiorski (1989), para el cual es prioritario, con el fin de que el
entrenamiento deportivo se convierta en un proceso coherente y real-
mente bien dirigido, que el entrenador tome sus decisiones teniendo en
cuenta los resultados obtenidos a partir de mediciones objetivas, de tal
forma que un entrenamiento estructurado solamente en concordancia
con el estado general del deportista y la intuicién del propio entrena-
dor, no podrd dar buenos resultados en el deporte contempordneo. En
sinfonia con lo apuntado por el emblemdtico profesor y entrenador de
la antigua Unién Soviética, en la literatura especializada sobre el andlisis
del rendimiento en los deportes de equipo se observa claramente una
preocupacioén creciente entre los especialistas por estudiar, a partir de
diferentes perspectivas de andlisis, la naturaleza y contenido del juego
con el fin de incrementar el rendimiento competitivo de los equipos y
de mejorar la pertinencia de los modelos de entrenamiento instaurados
en la actualidad. Se entiende que la informacién procedente del juego,
recogida a través de métodos tradicionales, como las técnicas de ano-
tacion manual, o mads sofisticados, como los basados en la tecnologia
de video o los programas informdticos especializados para la recogida
y tratamiento de datos, permitird a los entrenadores e investigadores en
Ciencias del Deporte tener un conocimiento mds profundo de lo que
sucede durante los partidos, asi como disponer de una base sélida de
informacion cuantitativa y cualitativa para identificar dreas de mejora
del rendimiento (Carling, Williams y Reilly, 2005).

A pesar de este interés creciente por analizar el juego, Riera
(1995), senala, a nuestro juicio muy acertadamente, una serie de defi-
ciencias de naturaleza tedrico-metodoldgica caracteristicas de un im-
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LOS SISTEMAS DE JUEGO COMO OBJETO DE ESTUDIO EN LA EDICION DE INFORMES TECNICOS

servadora y poco optimista en el juego de ataque, pues pre-
tende mantener un gran equilibrio defensivo durante la fase
ofensiva del juego en prevision de futuras acciones ofensivas
rapidas y sorpresivas desarrolladas por el equipo adversario
tras una pérdida de baldn propia.

Asentamientfo Ofensivo en Despliegue, que se caracteriza
por la presencia de un elevado porcentaje de jugadores
ocupando espacios del terreno de juego propicios para de-
sarrollar acciones de finalizacién. El asentamiento ofensivo
en despliegue, a diferencia del comentado anteriormente,
manifiesta una clara actitud ofensiva de finalizacién, relativi-
zando la preocupacion por conservar altos grados de equili-
brio defensivo durante la fase ofensiva.

l Asentamientos Defensivos |

En Repllegue ‘ En Despliegue

Ii[

’ Asentamientos Ofenswos

En Repliegue En Despliegue

i T

Figura 17.- Representacion grdfica de los asentamientos defensivos y ofensivos.

Distribucion Espacial

La distribucion espacial de los jugadores hace referencia a la ubi-

caciéon inicial y tedrica, en el espacio de juego, de cada uno de los ele-
mentos que forman un equipo. Adicionalmente, la distribucidon espacial
se relacionard también con la definicion de la magnitud de los radios de

accion de los jugadores y movimientos compensatorios o de reorganiza-

cion posicional desarrollados por éstos en el franscurso del juego.
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LOS SISTEMAS DE JUEGO COMO OBJETO DE ESTUDIO EN LA EDICION DE INFORMES TECNICOS

Partiendo de una interpretacion mads funcional y dindmica, po-

dria afirmarse que bdsicamente existen dos tendencias organizativas
de las distribuciones espaciales de los jugadores (véase figura 18):

Distribuciones Espaciales de Tendencia Conservadora o
Variantes Defensivas, que son aquellas asociadas a asenta-
mientos en repliegue y que se caracterizan por una impor-
tante presencia de jugadores en el sector defensivo, por la
formacién de una linea media con proyeccién destructiva
constituida por jugadores con un perfil funcional mds defen-
sivo que ofensivo vy, finalmente, por una significativa acumu-
laciéon de jugadores por detrds de la linea del baldn que pro-
voca la aparicidon de unos radios de accidn restringidos para
un elevado numero de jugadores.

Distribuciones Espaciales de Tendencia no Conservadora o
Variantes Ofensivas, que son aquellas asociadas a asenta-
mientos en despliegue y que se caracterizan por una impor-
tante presencia de jugadores en el sector ofensivo, una linea
media con proyecciéon constructiva (utilizaciéon de medias
puntas) y una significativa acumulacion de jugadores en la
linea del balén y por delante de éste que les proporciona
unos amplios radios de accion.

Variantes Defensivas Posicionamiento Base Variantes Ofensivas

1-4-4-2

T
o
L D)
o I
L

Figura 18.- Resumen de las distribuciones espaciales de tendencia conser-
vadora y no conservadora.
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EL ANALISIS DEL JUEGO COMO BASE PARA LA EDICION DE INFORMES TECNICOS

Dindmica Posicional

La dindmica posicional representa el tercer y Ultimo de los as-
pectos que caracterizan al componente formal del sistema de juego de
un equipo. Hace referencia al grado de flexibilidad y variabilidad que
presentan los posicionamientos de un equipo en relaciéon a las fases del
juego, y bdsicamente podrian identificarse dos tipos, tal y como queda
reflejado en la figura 19:

» Dinamicas Posicionales Fijas, que son aquellas en donde la
distribucion de los jugadores aparece inalterable a lo largo
de las fases ofensiva y defensiva del juego. Se contemplan,
por tanto, radios de accidén limitados en los jugadores a la
hora de desempenar sus misiones técnico-tdcticas, asi como
una mayor preocupacion por mantener el equilibrio propio
que por desequilibrar al adversario.

» Dindmicas Posicionales Variables, que se producen cuando
se observan diferencias significativas en el formato posicional
del equipo cuando afronta una u ofra fase del juego. Se con-
templa, por tanto, dinamismo y movilidad de los jugadores
en funcién de las exigencias relativas a cada una de ellas.

Dinamica Posicional Fija

1[“ m II

Dinamica Posicional Derivada

Fase l-'ase
: Defensiva Ofcnslva

Figura 19.- Ejemplos de dindmicas posicionales fija y derivada para un posicionamiento
base de 1:4:4:2.
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ATAQUE COMBINATIVO
T Ritmo Moderado
Paso gradual de la fase ofensiva inicial a la final (velocidad de circulacion elevada y de progresion moderada)
E Lateralidad
Orientacion divergente de los desplazamientos del balon y jugadores (juego sobre eje longitudinal + transversal)

M Complejidad constructiva

Progresion en el juego intercambiando el balon entre los jugadores (gran elaboracion y n® de pases)
N Participacion masiva de jugadores

Participacion de un elevado niimero de jugadores en su desarrollo.
ATAQUE DIRECTO
T Ritmo elevado
Paso rapido de la fase ofensiva inicial a la final (velocidad de circulaciéon moderada y de progresion elevada)

E Verticalidad

Orientacion convergente de los desplazamientos del balon y jugadores (juego sobre eje longitudinal)
M Simplicidad constructiva

Progresion en el juego enviando el balon hacia sectores de finalizacion (juego largo + remate o rechace)
N Alta participacion
Participacion de un elevado niimero de jugadores en su desarrollo (lanzadores + rematadores + linea de rechace)
CONTRAATAQUE

T Ritmo elevado

Paso rapido de la fase ofensiva inicial a la final (velocidad de circulacion y de progresion elevadas)
E Verticalidad

Orientacion convergente de los desplazamientos del balon y jugadores (juego sobre el eje longitudinal)

M Simplicidad constructiva
Progresion en el juego enviando o transportando el balon hacia sectores de finalizacion (escaso n°® de pases)

N Baja participacion
Participacion de un reducido ntimero de jugadores en su desarrollo

Tabla 18.- Caracteristicas bdsicas de los métodos de juego ofensivos (T-tiempo; E-espacio;
M-modo; N-nimero).

Recogiendo ideas del autor rumano Teodorescu (1984), todo
método de juego ofensivo estard caracterizado por un conjunto mdas
o menos complejo y definido de maniobras técnico-tdcticas que serdn
observadas fundamentalmente a lo largo de la fase de construccion
del proceso ofensivo. Toda maniobra o circulacion tactica representa-
tiva de los distintos métodos de juego ofensivos responderd a una serie
de normas orientadoras bdsicas que hardn referencia tanto a la circu-
laciéon del baldn por el terreno de juego, como a la de los jugadores en
términos de velocidad, direccién y frecuencia.

El conjunto de principios directores relativos a las maniobras que
se observan a lo largo del proceso ofensivo del juego, y que dan cuer-
po a dichos métodos de juego podrian concretarse en los siguientes
apartados:
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»  Orientaciéon predominante de los desplazamientos del baldn
y de los jugadores hacia la porteria adversaria o espacios de
menor concentracion defensiva rival.

= Crear inestabilidad en la organizaciéon defensiva rival en
cualquiera de las fases del proceso ofensivo (construccion -
finalizacion).

= Facilitacion del mayor nUmero de opciones de finalizacion
de las acciones ofensivas.

= Conservacion de cierto equilibrio defensivo, en el caso de
pérdida del baldn inesperada.
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concerniente al nivel de rendimiento manifestado por el equipo durante
los partidos; y, por otro, aumentar notablemente los niveles de fiabilidad
en la fase de obtencidn de informacién, minimizando las posibilidades
de error en la infroduccién y administracion de datos derivados de la
actuacién de los jugadores y equipos observados.

Para Garcia y Claramunt (2007), en la actualidad existen diver-
sas herramientas informdaticas especificamente disenadas que, con un
mayor o menor grado de “cientifismo”, permiten llevar a cabo sesiones
de andlisis de los partidos basadas en metodologias de tipo descriptiva
y en algunos casos de fipo inferencial o secuencial (Nacsport, Digital
Video System, Amisco, Match Vision, Goalseaker, Sport Code, Videostat,
etc.). Para los mismos autores, la mayoria de estos instrumentos se han
centrado mds en el desarrollo y evolucidn de técnicas de grabacion
y edicion de video que en aspectos relacionados con la metodologia
observacional como pueden ser los sistemas de categorizacion de con-
ductas, la codificaciéon de las mismas o la recogida de datos y su poste-
rior tratamiento.

En una aproximacidén general, el conjunto de recursos tecnoldgi-
cos agrupados bajo esta segunda categoria, orientada hacia el andlisis
de la actividad competitiva, permitird al entrenador disponer de intere-
santes medios para el andlisis tactico de los partidos, posibilitando entre
ofras cosas la recogida y posterior gestion de imagenes, estadisticas de
juego y anotaciones diversas relativas tanto a su propio equipo como
a los equipos rivales, que en Ultimo término servirdn como un apoyo
fundamental para llevar a cabo una correcta y mas ajustada definicion
del plan o sistema de juego a desarrollar durante los partidos por parte
de su equipo.

Pues bien, siendo consciente del riesgo y dificultad que supone,
debido ala velocidad conla que se producen los cambios en este dmbi-
to, infentar contemplar y aglutinar fodos y cada uno de los recursos tec-
noldgicos orientados a la planificacion y control de la competicion exis-
tentes en la actualidad, a continuacidn se propone una clasificaciéon de

212 Angel Vales Vazquez

EFITTROT Deal analicic 22 Edie indd 219 @ 0n7/,00/727014 11-27-22
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los mismos en cinco grupos, aungue en ocasiones sea extremadamente

complejo fijar con exactitud los limites entre unos y otros debido a que sus

contenidos y funcionalidades son coincidentes en algunos casos:

A. Sistemas informdticos para la edicion de video, que permiten la
realizacion de montajes videograficos sobre equipos y jugadores
concretos, orientados al desarrollo de sesiones de preparacion y/o
correccion (pre o post-partido) de los diferentes enfrentamientos.

Focus ------mmmmmmmmmeee > http://www.1-2focus.com
SportsCode --------------- > http://www.sportstec.com

Digital Video Futbol ----> http://www.dvs-sport.com

Match Vision --------- > http://www.sportssystems.es
FVR ---eememeeee > http://www.futbolvideoreport.com
NacSport ----=-=-=-=-=----- > http://www.nacsport.com

B. Paginas Web y empresas especializadas en el suministro de datos
estadisticos de diversa naturaleza, como estadisticas de competicio-
nes de diferentes paises, equipos y jugadores, permitiendo la realiza-
cion de seguimientos y comparativas entre ellos.

WWww.soccerassociation.com (datos equipos-jugadores diferentes ligas)

www.futbolOn.com (datos equipos, jugadores y técnicos espafioles)

Www.libropases.com (datos jugadores sudamericanos)

www.futbolbase.com (resultados- clasificaciones futbol aficionado y base)

www.el pais.es/deportes/futbol (datos liga espafiola)

Wwww.marca.es (datos liga espafiola)

www.sdifutbol.com (Geca sport -> estadisticas liga espafiola)

www.sportingstat (Opta index -> datos liga inglesa, alemana, italiana...)

WWWw.scout?7.com (datos equipos y jugadores diferentes ligas)

E——
L

12 O e - i 25
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EJEMPLOS PRACTICOS DE MODELOS DE INFORMES TECNICOS

La aparicién de diferentes recursos tecnoldgicos orientados al
andlisis del juego en el futbol, la mayor especializacion de los técnicos
deportivos en dreas relacionadas con la evaluaciéon del comportamien-
to competitivo de equipos y jugadores, junto con las crecientes necesi-
dades informativas de los cuerpos técnicos pertenecientes a equipos
profesionales para desarrollar una labor técnica mds especifica, con-
gruente y acertada, ha provocado que tanto la forma como el con-
tenido de los informes técnicos hayan experimentado una paulatina y
constante evolucién con el paso del tiempo.

A pesar de que es poco habitual encontrar en la literatura so-
bre fUtbol publicaciones especificas en donde se presenten ejemplos
practicos de modelos de informes técnicos sobre equipos y jugadores
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concretos, en nuestra experiencia académica y profesional hemos te-
nido la oportunidad de recopilar un importante nUmero de diferentes
modelos de informes técnicos elaborados por distintos entrenadores
a lo largo de mas de 20 anos. Del andlisis de los mismos se desprende
gue todavia en la actualidad no existe un modelo de informe técnico
claramente definido y comUnmente utilizado por la mayor parte de los
analistas de una forma generalizada; sin embargo si es posible identi-
ficar una nitida evolucién en la confeccidon de los mismos, pudiéndose
identificar tres grandes tipos:

A. Modelo de informe técnico de tipo narrativo o cldsico, carac-
terizado por ser elaborado bajo un formato de texto, utilizando
un estilo de redaccion recargado y en ocasiones pseudo-perio-
distico. Asi mismo, habitualmente suelen presentar una escasa es-
tructuracion interna de la informacidn, circunstancia que dificulta
notablemente su consulta dgil y rapida por parte del entrenador
(véase figura 38).

Estadio Insular (Las Palmas) 3/8/99

21.30 h. Cto. Nacional de Liga

U.D. Las Palmas 2 — R.C. Deportivo 2

Las Palmas jugo sistema 1-4-4-2, las marcas en defensa las hicieron en zona.

El encuentro comenzé con dominio del equipo visitante, que en estos primeros minutos ya le habia creado un par de ocasiones de gol, éstas
fueron malogradas por el n° 9 Pauleta y el n° 11 Turu Flores.

Poco a poco la U.D. Las Palmas se fue asentando en el terreno de juego, jugando con las lineas bien juntas y manifestando un buen orden y
muy buena disciplina tactica. Ejercia una fuerte presion sobre el adversario. Las Palmas cuando recuperaba el balon en defensa siempre le dio
buen trato y buena circulacion.

Las Palmas consigui6 su primer gol en el minuto doce, en una de sus primeras llegadas al area rival se produce una falta por la banda derecha;
ésta la tira el n® 10 Socorro y el balén es rechazado por un defensor del equipo visitante y lo recoge dentro del area el n° 2 Jaime Molina que tira
a puerta sin ninguna oposicion, consiguiendo marcar el primer gol para su equipo.

Tras este gol, la U.D. Las Palmas tuvo unos minutos de juego bastante brillantes, jugando el balon con simplicidad y dandole buena circulacion

y bastante fluidez.

A los diecisiete minutos la U.D. Las Palmas realiza su primer cambio, el n° 12 Alex, sustituye al n° 10 Socorro por lesion de éste; Alex ocupa su

misma demarcacion.

A partir de aqui la baja de Socorro le restd profundidad en las acciones ofensivas, la U.D. Las palmas se manifestaba bien replegada, con las

lineas bien juntas, buena disciplina tactica, buen orden y mucha ambicion.

Los minutos hasta el descanso transcurrieron en su mayor parte en la parcela ancha del terreno de juego, donde ambos equipos acumularon

bastantes hombres y el juego se desarrollo en su mayor parte y sin apenas crear ocasiones claras del gol por ningiin bando.

Por otra parte del Deportivo de La Coruiia...

Figura 38.- Ejemplo de fragmento de un informe técnico elaborado bajo un formato
narrativo.
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rival en cuestion, tanto en la temporada anterior como en la actual.
Seguidamente se adjuntardn también las actas de los partidos a los
qgue hace referencia el informe técnico. Finalmente, para terminar
este apartado se presentardn los campogramas correspondientes al
posicionamiento y distribucion espacial habitualmente asumido por
el equipo adversario, asicomo una serie de consideraciones tacticas
relativas ala organizacion de su juego dindmico ofensivo y defensivo,
y a su juego a baldn parado.

lll. Compacto de imdagenes, en el que se presentardn secuencias
de video estructuradas relativas a los goles a favor y en contra del
equipo analizado, a acciones concretas de su juego dindmico
ofensivo y defensivo representativas de sus regularidades, fortalezas
y/o debilidades, v, finalmente, al desarrollo y ejecucion de las ac-
ciones a baldn parado a favor y en contra. Complementariamente
también cabe la posibilidad de editar videos especificos cenfrados
en ciertos jugadores que, por su peso dentro del equipo, requieren
una especial atencién.

IV.- Plan de juego, en el que se presentardn una serie de considera-
ciones de naturaleza tactico-estratégica que se estiman interesantes
para combatir y neutralizar las caracteristicas del sistema de juego
del equipo adversario.

A continuaciéon, y a modo de ejemplo, se mostrard un modelo
de informe técnico sobre un equipo rival en el se respeta la estructura
bdsica de informe presentada anteriormente y en él también se podrd
observar con claridad una primera parte descriptiva, orientfada a deta-
llar las caracteristicas del juego del equipo observado, tanto en las fases
de juego dindmico como de baldén parado; seguida de una segunda
parte prescriptiva, a modo de recomendaciones operativas de cardc-
ter técnico-tdctico dirigidas al entrenador, elaborada con el dnimo de
contribuir a la mejor formulaciéon posible del futuro plan de juego del
propio equipo en su proximo partido.
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I.- INFORME TECNICO: DATOS GENERALES DEL EQUIPO ANALIZADO (temporada actual)

LIGA
RESULTADOS ULTIMOS PARTIDOS Posc. / Ptos + - 2 Gol + Gol -
7 [ 2] 1 Jo] s | 2 |
LOCAL
Competicion Resultado
Posc. / Ptos > X - Gol + Gol -
I BN B N B A
VISITANTE
Liga 25-8-05 Ajax 2 — ADO 0 =
Posc. / Ptos
Liga 1-9-05 Roosendaal 1 - Ajax 1 CHAMPIONS LEAGUE
FaselJornada Resultado
Grupos / 12 Ajax 2 — Bayerm 2 3°/1
?2/? ?2-2 ?2/?
Copa 4-9-05 Twente 0 - Ajax 1 212 ?-? ?1?
?/? ?-? ?/?
272 2.2 272
Liga 7-9-05 Ajax 2 —PSV 1
Resultado
12 Ronda 4-09-05 Twentiw 0 — Ajax 1
Champions League 10-9-05 Ajax 2 — Bayerm 2 ? ? ?-?
2 ? ?2-7

Jugador Dorsal Posicion Nacionalidad Internacional

Lobont 1 Portero Ruman ia Si -
Stekelenburg 13 Portero Holanda Si -
Maxwell 1 Lateral I Brasil - -
Juanfran 21 Lateral I. Espa fia Si -
Escud é 4 Central Francia Si -
Grygera 5 Central Rep . Checa Si -
Trabelsi 15 Lateral D. Tunez Si -
Vermaelen 2 Lateral D. Bélgica - -
Maduro 6 Medio C. Holanda Si -

Galasek 8 Medio C. Rep . Checa Si Sale de lesion duradera
Sneijder 10 Medio C. Holanda Si -
De Jong 3 Medio C. Holanda - -
Piennar 7 Exterior D. Sudafrica Si -
Rosales 9 Delantero Argentina - -
Charisteas 19 Delantero Grecia Si -
De Mul 18 Delantero Bélgica - -

Danny Blind -
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Il.- INFORME TECNICO DE LOS PARTIDOS ANALLI S

Champions League (12 fase de grupos)

Jugador Dorsal|T.A.
Stekelenburg 13 -
Trabelsi 15 Si
Grygera 5 -
Escudé 4 -
De Jong 3 -
Pienaar 7 -
Galasek 8 -
Sneijder 10 -
Maxwell 11 -
Rosales 9 -
Charisteas 19 Si
Jugador Dorsal|T.A.
Lobont 1 -
Juanfran 21 -
Vermaelen 2 -
Maduro 6 -
De Mul 18 -

% posesion balon 54
% pos. campo contr. | 40
Tiros bien orientados | 8

N° recup. balén 64
% recup. campo contr| 8

B, 5 Escudé (Jug. Balon Parado)
:: 31'Rosales (Jug. Colec.)
46 Salihamidzic por Ismael

et o
AL
=: 56'Makaay (Jug. Colec.)

m 58 Juanfran por De Jong

73 Hargreaves
[ 78" Maduro por Pienaar

AJAX | 2 BAYERM 1

2/3/05

Jugador |Dorsal|T.A.
Kahn 1 -
Sagnol 2 -
Lahm 3 -
Lucio 5 Si
Ismael 20 -
Schweinsteiger] 7 -
Ballack 10 Si
Hargreaves 6 -
Zé Roberto 11 -
Makaay 9 -

Pizzarro 19

Jugador |Dorsal|T.A.
Rensing 13 -
Demichelis 6 -
Lizarazu 23 -
Salihamidzic 17 -
Scholl 8 -

% posesion balon

46

% pos. campo contr.

29

Tiros bien orientados

4

N° recup. balén

65

% recup. campo contr.

6
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Il.- INFORME TECNICO: ORGANIZACION DEFENSIVA
Método Defensivo

Contencion - Presionante > Mixto *
Tipo de Marcaje
Zonal ok Individual - Combinado - Mixto *

Jugadores clave en la recuperacion/contenc

- Piennar y Galasek

Observaciones / Puntos fuertes Observaciones / Puntos débiles

- Correcta disciplina posicional. -1 x 1 en bandas débil.
- Trabajo colectivo (todos defienden) - Falta de contundencia en balones divididos.
- Buena intensidad defensiva. - Basculaciones defensivas lentas en algunos momentos,

concediendo espacios interesantes a los lados del medio
centro para explotar el juego entre lineas.

Il.- INFORME TECNICO: ORGANIZACION OFENSIVA
Método Ofensivo

Combinativo e Directo - Contraataque

Jugadores clave en la construccion/canalizacion

- Escudé, Snejider y Pienar

Jugadores clave en la finalizacion
- Rosales y Charisteas

Observaciones / Puntos fuertes Observaciones / Puntos débiles

- Movilidad sin balon y amplitud ofensiva. - Debilidad en juego aéreo y acciones de segunda jugada.

- Velocidad de circulacion del balon.
- Verticalidad en acciones de contraataque.

- Correcta explotacion de situaciones 1 v 1 en las bandas.
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ESTADISTICAS GENERALES
GOLES AFAVOR

TOTAL GOLES A FAVOR
1

Mundial -> 8
(1,1 por partido)

Pre-Mundial -> 34
(3,4 por partido)

JUEGO DINAMICO

OTROS

BALON PARADO

1

Mundial -> 7
(87,5%)

Pre-Mundial -> 29
(85,3%)

J. COLECTIVA

J. INDIVIDUAL

1

Mundial -> 5§
(62,5%)

Pre-Mundial -> 28
(82,4%)

EXTERIOR

INTERIOR

1

Mundial -> 2
(25%)

Pre-Mundial -> 14
(41,2%)

0

Mundial -> 3
(37,5%)

Pre-Mundial -> 14
(41,2%)

0

Mundial -> 2
(25%)

Pre-Mundial ->1
(2,9%)

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial -> 0
(0%)

0

Mundial -> 1
(12,5%)

Pre-Mundial -> 5
(14,7%)

PENALTI

FALTA

CORNER

S. BANDA

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial -> 2
(5,9%)

ESTADISTICAS GENERALES
GOLES EN CONTRA

TOTAL GOLES EN CONTRA

0

Mundial -> 2
(0,3 por partido)

Pre-Mundial ->7
(0,7 por partido)

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial -> 2
(5,9%)

0

Mundial -> 1
(12,5%)

Pre-Mundial -> 1
(2,9%)

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial- > 0
(0%)

JUEGO DINAMICO

OTROS

BALON PARADO

0

Mundial ->2
(100%)

Pre-Mundial ->3
(42,9%)

J. COLECTIVA

J. INDIVIDUAL

0

Mundial -> 2
(100%)

Pre-Mundial -> 3
(42,9%)

EXTERIOR

INTERIOR

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial -> 2
(28,6%)

0

Mundial -> 2
(100%)

Pre-Mundial-> 1
(14,3%)

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial -> 0
(0%)

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial -> 0
(0%)

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial -> 4
(57.1%)

PENALTI

FALTA

CORNER

S. BANDA

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial ->1
(14,3%)

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial -> 1
(14,3%)

0

Mundial -> 0
(0%)

Pre-Mundial ->1
(14,3%)

0

Mundial-> 0
(0%)

Pre-Mundial ->1
(14,3%)
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