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Apresentação

A virada na história petrolífera norueguesa se deu quando petróleo foi 

encontrado pela primeira vez no Campo de Ekofisk, às vésperas do Natal 

de 1969. Trinta e oito anos mais tarde, em novembro de 2007, a Petro-

bras revelou o potencial do Campo de Tupi, iniciando as descobertas do 

pré-sal brasileiro. Assim como ocorreu com o achado no Mar do Norte, 

o potencial das reservas do pré-sal voltou as atenções do mundo para o 

Brasil, que se credenciava para integrar o grupo dos grandes produtores. 

As semelhanças com a Noruega não param por aí: assim como no 

Mar do Norte, a exploração das novas reservas de petróleo e gás (P&G) 

envolvia desafios tecnológicos e mobilização de volumes significativos de 

recursos. Além disso, as principais tecnologias do setor eram domina-

das apenas por fornecedores de bens e serviços de capital estrangeiro, e a 

maioria dessas empresas não tinha operações relevantes no país. 

Acima de tudo isso, havia, nos dois casos, a forte determinação de usar 

o petróleo como alavanca para desenvolver as competências produtivas e 
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tecnológicas da indústria doméstica, vistas como fundamentais para inter-

nalizar a riqueza das novas descobertas no país.

Este livro apresenta um rico relato da história do desenvolvimento da 

cadeia de petróleo e gás da Noruega, que se tornou referência internacio-

nal em diversos segmentos desse mercado.

O que o professor Helge Ryggvik e nossos parceiros da Confederação 

da Indústria Norueguesa (NHO) nos trazem não é uma prescrição de po-

líticas. Os momentos históricos, o estágio do desenvolvimento da indús-

tria internacional de P&G e as características das estruturas produtivas da 

Noruega, nos anos 1960, e brasileira, nos anos 2010, são muito distintos 

para permitir soluções padronizadas. 

Nas palavras do professor Ryggvik, “o que, no início de 1970, fazia 

sentido para a Noruega, pode não fazer sentido hoje para países africanos 

ou latino-americanos” e nem mesmo para os próprios noruegueses: “É 

certo que, se a Noruega tivesse encontrado petróleo pela primeira vez em 

2012, e não em 1969, teria desencadeado uma abordagem diferente”.

Nesse contexto, o grande valor desta obra para o leitor brasileiro está 

em oferecer uma narrativa detalhada e precisa da forma como o Esta-

do norueguês lidou com questões complexas que hoje se colocam para o 

Brasil. Entre elas, estão o papel desempenhado pela operadora nacional 

(a Statoil, no caso norueguês, e a Petrobras, no brasileiro), as políticas de 

conteúdo local, o desenvolvimento da engenharia básica do país, a perti-

nência de estabelecer limites para o ritmo de exploração, e a difícil arti-

culação dos diferentes atores, tanto no setor público quando na iniciativa 

privada.

Os investimentos que a cadeia de P&G brasileira receberá nos pró-

ximos anos trazem grandes oportunidades para impulsionar de modo 

confiável e duradouro o desenvolvimento de vários segmentos da econo-

mia, que fornecem insumos, componentes, produtos e serviços ao setor. 

A adequada exploração da riqueza do petróleo pode nos ajudar a dar um 

salto tecnológico único na história nacional recente. Precisamos, a exem-

plo do que fez a Noruega, aproveitá-la para viabilizar, de forma eficaz e 
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definitiva, a construção de uma indústria ainda mais inovadora, diversifi-

cada e internacionalmente competitiva.

A CNI agradece à NHO e ao professor Ryggvik por disponibilizarem 

esta obra ao público brasileiro.

Robson Braga de Andrade

Presidente da Confederação Nacional da Indústria (CNI)
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